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1. Introduccién

La Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP- tiene origen en el compromiso asumido por el
Gobierno Nacional a través del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera celebrado con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia -FARC-.

El Acto Legislativo 01 de 2017, incorpord al ordenamiento juridico del pais el Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticiéon — SIVJRNR, y en su articulo
transitorio 5° cre6 la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) como el componente de justicia
del mismo, con las funciones de administrar justicia de manera transitoria y auténoma,
conocer de manera preferente y de forma exclusiva de las conductas cometidas con
anterioridad al 10 de diciembre de 2016, por causa, con ocasién o en relaciéon directa o
indirecta con el conflicto armado, por quienes participaron en el mismo, en especial respecto
a conductas consideradas graves infracciones al Derecho Internacional Humanitario o
graves violaciones de los Derechos Humanos.

El legislador determind la estructura general de la JEP, defini6 las funciones de cada uno de
sus Organos, establecié su conformacion, la forma de eleccion de los magistrados y fiscales
y determind los requisitos para acceder a dichos cargos.

En el desarrollo normativo de la JEP, contenido en la Constitucién Politica y en las leyes que
lo desarrollan, las competencias de las Salas de Justicia, del Tribunal de Paz, y de la Unidad
de Investigacion y Acusacion (UIA) estan claramente definidas, en tanto deben cumplir con
el principio de legalidad y la salvaguarda del derecho al debido proceso y del derecho a la
defensa consagrados en el articulo 29 constitucional y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Colombia, que hacen parte del bloque de constitucionalidad.

La Secretaria Ejecutiva ejerce la representacion legal de la JEP, responde por la gestion
estratégica y el desarrollo organizacional, dirige el funcionamiento y gestiona los recursos
de la entidad y, especialmente, ejerce funciones misionales relativas a la administracion del
Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa (SAAD), la atencién a las victimas y a la
ciudadania en general, promoviendo los enfoques diferenciales de género, étnicos y etarios,
asi como el territorial.

Es justamente en el marco de sus tareas estratégicas que a la Secretaria Ejecutiva le
corresponde liderar las acciones pedagogicas, como parte de los procesos de gestion de
conocimiento de la JEP.
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Es asi como, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional, dependencia de la Secretaria
Ejecutiva, tiene entre sus funciones definir las politicas y lineamientos de la estrategia de
gestion del conocimiento de la JEP, liderar la gestion de formacion y planificar, ejecutar y
hacer seguimiento a la estrategia pedagogica dirigida a los grupos de interés de la JEP, asi
como coordinar con entidades del sector ptblico y privado cursos y seminarios, programas
y otros eventos de capacitacion y pedagogia.

En adicién a lo anterior, la pedagogia en la JEP se desarrolla como parte del modelo de
gestion de la entidad. Este modelo es un conjunto ordenado y sistémico de herramientas
que facilitan la administracion de justiciay que permite alinear las orbitas judicial y
administrativa de la jurisdiccion, para que esta cumpla su misién y alcance de manera
efectiva los objetivos propuestos y aquellos superiores que emanan de su ordenamiento
constitucional, legal y reglamentario. El modelo de gestion se desarrolla a través de cuatro
dimensiones, entre las cuales se encuentra la dimension “humana y cultura institucional”
que cuenta con tres elementos: i) gestion de lo humano, ii) cultura y liderazgo y iii) gestion
del conocimiento e innovacion. En este tultimo es ddnde se suscribe, principalmente, la
estrategia pedagdgica de la JEP.

En la primera parte de este documento se exponen los elementos conceptuales desarrollados
para el enfoque pedagdgico de la JEP incluyendo un diagndstico de las acciones pedagdgicas
de la JEP; en la segunda se precisan los objetivos de la estrategia; y en la tercera se
desagregan los ejes tematicos, y las lineas de accion estratégicas definidas. Estas tltimas son
el producto de entrevistas con distintas areas de la JEP (Magistratura y Secretaria Ejecutiva),
llevadas a cabo a finales de 2018 y comienzos de 2019, y de las propuestas propias de la
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional. Al final del documento se podra encontrar
un anexo con la sintesis de la exploraciéon que hizo la referida Subdireccion sobre
experiencias similares en el pais y a nivel internacional.
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2. Descripcion de la estrategia
2.1 Marco de referencia

El objeto de la pedagogia es la educacion; es decir, la reflexion sobre el proceso de ensefianza
y aprendizaje, que tiene lugar bien desde la escuela -educacion formal y no formal- o bien
desde la cultura, en procesos continuos de socializacion.

El aprendizaje surge desde la reflexion de los individuos sobre la manera como se
comprende un determinado problema, concepto, contexto, hecho o situacion y sobre la
propia practica mediada por las interacciones que tienen lugar en el entorno. Es en ese
proceso donde radica la base de la pedagogia. Al acto pedagogico no se llega sélo con
contenidos o informacion; sino a partir de la construccidon de espacios de reflexién donde
las experiencias, los sistemas de creencias y valores, los intereses, los conocimientos, las
emociones y las sensibilidades de los individuos tienen un lugar central. Esto implica que el
acto pedagodgico supone la participacion activa de los distintos sujetos involucrados. En este
sentido, mas alla de las visiones instrumentales, la acciéon pedagdgica se concibe como una
accion comunicativa que sucede en un contexto histdrico, social, politico, institucional y
cultural especifico.

Bajo este enfoque, una estrategia pedagogica tendria como propdsitos dotar a los individuos
de capacidades o competencias para que emprendan procesos de reflexion auténomos;
proponer escenarios de encuentro e intercambio de conocimientos, experiencias y saberes;
y propiciar una vision critico-reflexiva y, en tanto tal, coherente del mundo que los rodea.
Asi, el quehacer pedagogico no se refiere a la transmision simple de informacion sino a la
construccion de juicios sobre la realidad y sobre si mismo.

Si todo proceso educativo estd encaminado a la construccion autéonoma de juicios, ellos s6lo
cobran sentido y significado en funcion de referentes éticos (que regulan la accion,
respondiendo a la pregunta por sus consecuencias y finalidades), y referentes politicos (que
invitan a inscribir y reconocer la actividad educativa en dinamicas de poder, atendiendo a
la pregunta del por qué de la educacion).

En consideracion a esta definicion, el proceso formativo se concibe como la conjuncion entre
conocimientos y referentes éticos y politicos y como accién comunicativa, pues las
reflexiones relativas al poder (politica) y a la regulacion ética de las acciones (pensadas en
sus consecuencias y finalidades), no se pueden entender por fuera de la interaccion
comunicativa. Esto es asi porque es en y mediante el proceso comunicacional, donde se
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establecen los intercambios simbolicos y por tanto, la construccion de sentido en el proceso
de formacion.

La articulacion basica entre educacidn/ética/ politica, permite definir el enfoque pedagdgico
de la JEP a partir de la triada Educacion — Accion / Investigacion - Comunicacion.

| Educacién | | Comunicacion

Accién | Investigacion |

Pedagogia

De acuerdo a los objetivos misionales que sehalan que la JEP debe “satisfacer el derecho de las
victimas a la justicia; ofrecer verdad a la sociedad colombiana; proteger los derechos de las victimas;
contribuir al logro de una paz estable y duradera; y adoptar decisiones que otorguen plena seguridad
juridica a quienes participaron de manera directa o indirecta en el conflicto armado interno mediante
la comision de las mencionadas conductas”?, la pregunta a responder seria ;Cémo contribuir
desde las iniciativas pedagogica (formacion- accion y comunicacion) al derecho a la verdad,
a la justicia, a la reparacion, a la no repeticién, que generen procesos restaurativos con
vocacion de reconciliacion?

2.2 Diagndstico

La funcion pedagdgica de la JEP la desarrollan distintas dependencias de la entidad; segtin
la normatividad, las siguientes areas desarrollan actividades en este &mbito:

- El Departamento de Enfoques Diferenciales apoya el disefo de contenido,
conceptualizacion y estrategias pedagdgicas de las formaciones y sensibilizacion
sobre enfoques diferenciales en la JEP.

1 A.L. 01 de 2017. Articulo 5 transitorio.
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El Departamento de Atencion a Victimas participa en la articulacion con las areas
responsables de la formacién y las comunicaciones de la JEP, en lo relacionado con
pedagogia a victimas, programay coordina las jornadas de capacitacion con victimas
y entidades del Estado, elabora contenidos pedagdgicos y hace seguimiento al
desarrollo de éstas.

El Departamento SAAD Representacion a Victimas propone los protocolos de
asesoria juridica, apoyo psicosocial para garantizar dicha representacion en el marco
del Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa (SAAD) de la JEP, incorporando los
enfoques diferencial, psicosocial y pedagogico.

El Departamento SAAD Defensa a Comparecientes propone igualmente los
protocolos de atencion, con enfoques diferenciales, psicosocial y pedagdgicos, para
la asesoria juridica y el apoyo psicosocial en la defensa de comparecientes.

El Departamento de Gestion Territorial proponer planes pedagdgicos e informativos
para los actores territoriales y participa en el disefio de metodologias participativas
para facilitar y fortalecer las acciones de difusion y pedagogia, asi como el
seguimiento y evaluacion de las mismas.

El Departamento de Atenciéon al Ciudadano establece los lineamientos de
relacionamiento con la ciudadania y en su implementaciéon realiza actividades
informativas y pedagdgicas.

Por su parte, la Subdireccion de Comunicaciones apoya las labores de pedagogia y
las incluye de manera transversal en sus productos; ademas las tareas asociadas al
manejo de medios, divulgacion y difusion a través de distintas plataformas, que por
su naturaleza son parte de la estrategia pedagogica de la JEP.

La UIA, por su parte, al tener a cargo la tarea de elaborar un protocolo de
comunicacion con las victimas, de acuerdo con la Ley Estatutaria de la
Administracion de Justicia (Art. 86), ha realizado encuentros de socializacion con las
victimas en varios municipios.

Con lo anterior, se evidencia que son numerosas las areas de la JEP que tienen funciones o

desarrollan acciones pedagogicas, por lo que es necesario acordar el enfoque, los objetivos

y articular las lineas de accion, sobre la base de un marco conceptual, metodologico para,

desde esos fundamentos, lograr un lenguaje basico comin que evite la dispersion de

acciones, la proliferacion de mensajes y contribuya a lograr el impacto esperado, precisando

especificamente las competencias de las dreas de la JEP facultadas para ello.

Asi las cosas, este documento presenta los lineamientos generales de la estrategia

pedagogica de la JEP, cuyo alcance cobija los procesos pedagdgicos de la entidad que se

orientan a los distintos pubicos, audiencias o grupos de interés en concordancia con las

funciones de la Subdirecciéon de Fortalecimiento Institucional de liderar, planificar, ejecutar

y hacer seguimiento a la estrategia pedagdgica dirigida a los grupos de interés de la JEP.
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Esta estrategia se armoniza e integra con las herramientas de participacion definidas por la

Secretaria Ejecutiva y demads instancias, en particular con la estrategia integral para la

participacion de los titulares de derechos y atencion a la ciudadania.

2.3 Criterios orientadores de la estrategia pedagogica

Las acciones pedagogicas que despliegue la JEP deberdn acoger las siguientes

caracteristicas:

>

Reconocimiento de los valores, culturas, conocimientos y experiencias relevantes de
los diversos publicos y grupos de interés, que significa que las acciones pedagogicas
de la JEP tendrdn siempre en cuenta sus intereses, sensibilidades y aprendizajes; asi
como el respeto a la diversidad, por lo cual incorporardn un enfoque diferencial, de
género, étnico y territorial.

Desarrollo de mecanismos que fortalezcan y amplien capacidades de gestion de las
organizaciones, instituciones y personas; es decir, se trata de que las acciones
pedagdgicas de la JEP fortalezcan capacidades para la reflexion critica y autéonoma
de los titulares de derechos de la JEP, otros grupos de interés y la sociedad en
general.

Fomento de redes de gestiéon de conocimiento sobre las distintas tematicas e
intercambio de experiencias y saberes con la JEP, a través de la consolidacion de
alianzas con escuelas, universidades y otras instituciones.

Participacion efectiva de los titulares de derechos -victimas, comparecientes-y otros
grupos de interés.

Garantias de acceso a la informacion que hagan posible el ejercicio de los demas
derechos de las victimas, testigos y otros sujetos intervinientes, asi como de las
debidas medidas de seguridad juridica a los comparecientes.

Garantias de igualdad y no discriminacion dirigidas a las victimas, testigos y otros
sujetos intervinientes, asi como a los comparecientes.

Desde el punto de vista de la gestion:

>

Alianzas estratégicas. Los procesos de pedagogia podran ser desarrollados en
coordinacion con instituciones, organizaciones y grupos de expertos de la mayor
idoneidad, nacionales e internacionales, a través de convenios marco, alianzas o
acuerdos.
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» Coordinacion interna. Las acciones pedagogicas seran desarrolladas por distintas

areas de la JEP, segin las competencias de cada una, pero la Secretaria Ejecutiva, a
través de la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional articulard todas las
acciones, para lo cual se deben observar los protocolos correspondientes e informar
de las actividades y resultados.

Monitoreo y seguimiento, a través de indicadores cualitativos y cuantitativos a cargo
de las distintas dependencias responsables de los procesos pedagdgicos a su cargo.

Reporte de seguimiento. Los indicadores desarrollados en el monitoreo y
seguimiento, en conjunto con las acciones pedagogicas ejecutadas, deberdn ser
reportadas a la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional para que, en su rol de
dependencia articuladora, pueda realizar el seguimiento a la totalidad de las
acciones de la JEP evitando duplicidad de acciones y mejorando la eficiencia de la
estrategia.

3. Objetivos generales y especificos de la estrategia

3.1. Objetivo General de la estrategia

Promover procesos y espacios de reflexiéon y comprension sobre el contenido conceptual y

el alcance e impacto de la justicia que imparte la JEP, asi como sobre los mecanismos de

acceso y participacion efectiva de los titulares de derechos de interés de la JEP, con el fin de

garantizar el derecho a la justicia de las victimas y comparecientes, y contribuir a la

reconciliacion y la construccion de paz en el pais.

3.2 Objetivos Especificos de la estrategia

Construir y consolidar contenidos conceptuales y metodoldgicos con mensajes,
herramientas y modulos adaptables a los diversos publicos y grupos de interés que
faciliten la comprension sobre el quehacer de la JEP, el sentido, contenido y alcance
de la justicia que esta imparte y sobre los mecanismos de acceso y participacion.
Disenar metodologias pedagdgicas con la participacion efectiva de los publicos o
grupos de interés que promuevan la construccion de espacios de reflexion
autonomos alrededor de los contenidos éticos -conceptuales y metodologicos- que
subyacen al modelo de justicia que imparte la JEP.

Disenar rutas de acompafamiento y metodologias pedagdgicas, en particular
dirigidas a las victimas y comparecientes, con el fin de contribuir a garantizar su
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derecho a la participacion en los procesos de la JEP, en armonia con la Estrategia
integral de participacion.

Dar a conocer a los grupos de interés informacion fundamental del SIVJRNR y la
JEP, su alcance, logros e impacto en la sociedad en términos de la contribucion a la
construccion de paz y la reconciliacion.

Sistematizar la documentacion acopiada durante de las distintas acciones
pedagdgicas, para promover la produccion colectiva -institucional y social- y la
circulacién de conocimiento.

Evaluar y hacer seguimiento a las acciones pedagodgicas, a través de indicadores
cuantitativos y cualitativos.

4. Lineas de Accion Estratégicas (LAE) de pedagogia de la JEP y sus dimensiones.

El eje central del enfoque pedagdgico de la JEP debe estar orientado hacia la reconciliacion

y la cultura de paz. En este sentido los propositos podrian expresarse en términos de

posibilitar y/o lograr:

Garantias de acceso a la justicia de victimas y comparecientes, como parte del
objetivo de construir y fortalecer la paz en Colombia por medio de la difusion y
apropiacion de los mecanismos de acceso a la JEP.

Comprension de la justicia restaurativa, en particular de los principios éticos que
la sustentan basados en el reconocimiento y dignificacion de las victimas, la
identificacion, reconocimiento y restauracion del dano, la oportunidad, alcance y
eficacia de los aportes al esclarecimiento de la verdad y la rendicion de cuentas que
permitan atribuir responsabilidades y determinar la implementacion de sanciones
propias y medidas reparadoras y restaurativas, asi como el cumplimiento de las
garantias de no repeticion, fortaleciendo el concepto y la comprension que se trata
de un tribunal de paz y no de venganza.

Cultura de paz, reconciliacion y no repeticion para contribuir a fortalecer la idea
que de que la paz es una oportunidad para el pais, para las generaciones futuras,
alentar el rechazo de la sociedad a la guerra y sus efectos y contribuir a fomentar
valores de justicia social, respeto y tolerancia. Se desarrolla por medio de la
sensibilizacion frente al cardcter y magnitud del conflicto como aporte al
reconocimiento de toda la sociedad de las dimensiones de lo ocurrido, el grado de
afectacion individual, comunitaria y social de las vulneraciones a los derechos
humanos e infracciones al DIH y la identificacion de medidas restaurativas dirigidas
a resarcir los danos causados, reconstruir el tejido social y construir bases de
confianza y convivencia. Los macro casos que prioriza la JEP constituyen un material
privilegiado para desarrollar lineas pedagdgicas que contribuyan a este prop0sito.
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Dimensiones de la Estrategia Pedagdgica de la JEP

La estrategia pedagogica de la JEP se desarrollard a través de acciones en tres grandes

dimensiones.

> Educacion/formacion: seminarios, talleres, foros, diplomados,
conversatorios en distintos escenarios y para distintos publicos; laboratorios
de procesos de ensefianza en colegios y de programas académicos en
universidades; catedras especializadas, entre otras.

> Investigacion/accion: promociéon de grupos, semilleros o lineas de
investigacién, en particular en el ambito educativo (colegios y
universidades); intercambio de saberes con la JEP e intercambio de
experiencias con procesos similares en contextos internacionales, con el
énfasis en el desarrollo de los conceptos de justicia transicional y justicia
restaurativa.

»> Comunicacion y divulgacion: construccion de piezas y herramientas
comunicativas dirigidas a dar a conocer el contenido, sentido, alcance, logros
y limitaciones de la justicia restaurativa desarrollada por la JEP y el SIVJRNR.

Las acciones asociadas a las lineas de accion estratégicas - LAE se presentan organizadas a
través de las dimensiones propuestas (educacion, investigacion, comunicacion) y sintetizan
la informacion recopilada a través de una serie de entrevistas realizadas a finales del afio
2018 y en los primeros meses de 2019, asi como las propuestas de la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional.

4.1 LAE 1. Garantias de acceso a la justicia: Derecho a la justicia, derecho de las victimas
a la participacion y derecho de los comparecientes a la seguridad juridica.

Este propdsito atiende los compromisos asumidos en el Acuerdo para la terminacion del
conflicto sobre la centralidad de las victimas y en la definicién de mecanismos judiciales que
permitan la investigacion, sancidn, reparacion y aportes a la justicia restaurativa y la
reconciliacion a proposito de las graves violaciones a los derechos humanos e infracciones
al Derecho Internacional Humanitario de conocimiento de la JEP. Garantizar el acceso a la
justicia debe partir de una estrategia que fortalezca el conocimiento de los mecanismos
acordados en el sistema de justicia transicional.

Se proponen los siguientes contenidos:
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. Dimensiones
Tematlcas L4 . L4 L4 . L4
Educacion Investigacion / Accion | Comunicaciéon
, Seminarios Videos, cartillas,
Qué es la JEP y como acceden
L o Encuentros con canales
a la justicia las victimas y . - e
. victimas y institucionales y
comparecientes . .
comparecientes radio.
. Talleres, encuentros Videos, cartillas,
Apoyo pedagdgico para la . o
o ., con organizaciones seminarios,
redaccion o elaboracién y ,
., de victimas y de la canales
presentacion de Informes en . .. e
sociedad civil. institucionales y

territorio .
radio.

Recopilacion de

memorias sobre

Accion pedagogica dirigida a Videos, cartillas y

g Capacitacion eventos y conclusiones
la representacioén juridica de . . canales
. especializada como parte del sistema | , .~ .
las victimas ., institucionales.
de gestion del
conocimiento.
Recopilacion de
. ., memorias sobre Videos, Cartillas,
Ruta de participacion de las .
- . eventos y conclusiones canales
victimas (metodologias de Talleres . e
L, como parte del sistema | institucionales y
participacion). s .
de gestion del radio.
conocimiento.

Evaluacion del impacto

Accion pedagogica dirigida a Videos, cartillas y

. Capacitacion de las acciones
abogados de comparecientes y . L canales
. especializada pedagogicas en la .
a los comparecientes ., .. institucionales.
poblacién objetivo
Metodologias de
construccion
colectiva.
Capacitacion
P - Programas de
especializada .,
. . extension e
Sanciones propias con . o
¢ t i investigacion
componente restaurativo L . .
P Janvoy N universidades Videos, cartillas y
trabajos, obras o actividades | Seminarios, talleres, )
. nacionales y documentos.
reparadoras y restaurativas encuentros con .
. regionales. Impacto del
(TOAR). victimas, .
. conflicto armado en
comparecientes o
territorio
Entidades

territoriales y el
orden nacional
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Grupos de interés

Para la presente LAE, y como resultado de los procesos y necesidades de articulacion interna
y externa de la JEP, se reconoce la necesidad de enfocar estas acciones pedagdgicas a los
siguientes grupos de interés:

- Victimas

- Organizaciones de victimas y de la sociedad civil con énfasis en grupos de mujeres,
étnicos, LGTBI, campesinos, entre otros

- Comparecientes

- Duplas psicojuridicas

- Grupo de abogados de comparecientes

- Representacion juridica de victimas

- Entidades Territoriales

- Academia

Asimismo, las dreas y actores que, en el marco de sus funciones y esquemas de articulacién
participan para este propdsito son:

- JEP

Departamento de Enfoques Diferenciales
Departamento de Atencion a Victimas
Departamento SAAD Representacion a Victimas
Departamento SAAD Defensa a Comparecientes
Departamento de Gestion Territorial
Departamento de Atencion al Ciudadano

UIA

Subdireccion de Comunicaciones

Subdireccion de Fortalecimiento Institucional
Subdireccion de Cooperacion Internacional

AN N N N N N SR VRN

Articulacion en territorio:

- Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion
- Unidad especial para la busqueda de personas dadas por desaparecidas en el
contexto y en razon del conflicto armado
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- Segunda Mision de Verificacion de las Naciones Unidas

- Unidad para la Atencidon y Reparacion Integral a Victimas - UARIV
- Cooperantes

- Entidades territoriales

4.2 LAE 2. Comprension de la justicia restaurativa (principios éticos de la justicia
restaurativa vs justicia punitiva).

La coyuntura politica del pais y su manifestacion en escenarios como el de la refrendacién
del Acuerdo de Paz representan un enorme reto para la JEP y el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion — SIVJRNR. El mayor desafio es la construccién de
credibilidad, confianza y el fortalecimiento de la legitimidad de la JEP con las victimas, los
comparecientes, los organismos de control y en general con la opiniéon publica,
organizaciones de la sociedad civil y la comunidad internacional.

Bajo ese contexto, este propdsito apunta a que la ciudadania comprenda y apropie los
contenidos conceptuales y éticos que rigen el que hacer de la Jurisdiccién - el reconocimiento
y dignificacion de las victimas, el establecimiento de responsabilidades, la restauracion del
dafio a través de sanciones propias, entre otros principios; que conozca su funcionamiento
y el impacto que tendran sus decisiones para la construccion de la paz, logrando, ademas,
que el pais tenga reconozca a la JEP como la entidad capaz de hacer efectiva la
judicializacion de los graves crimenes cometidos en el conflicto armado, de garantizar la
seguridad juridica de quienes participaron y otorgar medidas de justicia restaurativa a las
victimas promoviendo los enfoques diferenciales.

Con lo anterior, se proponen los siguientes contenidos:

. Dimensiones
Tematlcas L4 . L4 L4 . L4
Educacion Investigacion / Accion | Comunicacién
Ruta del Acuerdo para la Seminarios y Papers: memoria
terminacion del conflicto y talleres. histérica de cdmo se
, Documentos y
proceso de paz - Encuentros en construyo el Acuerdo
- . -, documentales
distintas regiones | para la terminacion el
SIJVRNR y JEP del pais - conflicto
Disefio y realizacion | pyestigacion -accién | Produccién de
. o L de ca'tedljas / participativa en el programas
Justicia transicional y justicia seminarios, . .
} . sector educativo radiales,
restaurativa diplomados sobre la . .
.. .. (colegios, televisivos,
justicia transicional, . -
C universidades) podcast,
con participacion de
docentes, alrededor de los documentales,
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. Dimensiones
Tematlcas L4 . L4 L4 . L4
Educacion Investigacion / Accion | Comunicacion
magistrados, conceptos de justicia | articulos, piezas
funcionarios y punitiva vs justicia audiovisuales
victimas. restaurativa. cortas y redes
sociales.
Foros: reflexiones de
los jovenes
(estudiantes)
Capacitacion
especializada con
operadores
judiciales (Rama
Judicial) en enfoque
restaurativo y
dialogico
Producciones
conjuntas con
Analisis comparativo con L entidades académicas | ,. .
.. Seminarios Videos, cartillas y
otros modelos de Justicia . ) como componente
. . internacionales . documentos.
Transicional en el mundo esencial en la
identificacion de
lecciones aprendidas
Centros de
ensamiento. .,
) . P , Construccion del
Construccién de la memoria . Metodologia para la
e Observatorios . .2, relato
institucional de la JEP sistematizacion de las L
. . institucional
lecciones aprendida de
la JEP.
Piezas
Foros con ..
. comunicativas,
magistrados, .
, L. . cartillas,
victimas, partidos . .,
i Producciones produccién de
q politicos )
Sensibilizaciéon y conjuntas con programas
comunicacion estratégica N entidades académicas radiales y
Seminarios, ..
sobre avances de la JEP y como parte de la televisivos,
o encuentros con . .
efectos de sus decisiones L. consolidacion de podcast,
victimas, . .
) lecciones aprendidas | documentalesy
comparecientes, ,
o articulos
organizaciones .
g o y (periodisticos o
entidades publicas L.
académicos)

Grupos de interés
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Para la presente LAE, y como resultado de los procesos y necesidades de articulacion interna
y externa de la JEP, se reconoce la necesidad de enfocar estas acciones pedagdgicas a los
siguientes grupos de interés:

- Victimas

- Comparecientes

- Organizaciones de victimas y de la sociedad civil con énfasis en grupos de mujeres,
étnicos, LGTBI, campesinos, entre otros

- Ministerio Publico y demds 6rganos de control

- Entidades del Estado (nacional y territorial)

- Comunidades académicas

- Organizaciones sindicales

- Gremios y empresarios

- Organizaciones sociales y comunitarias

- Medios de comunicaciéon

- Rama Jurisdiccional

- Sociedad civil e interesados en general.

Asimismo, las dreas y agentes que, en el marco de sus funciones y esquemas de articulacién
participan para este propdsito son:

- JEP
v Magistratura
UIA
V' Subsecretaria (Departamento de Gestion Territorial y el Sistema Auténomo
de Asesoria y Defensa en particular)
v" Subdireccion de Comunicaciones
Subdireccion de Cooperacion Internacional
v" Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

\

\

Articulacion y alianzas con:

- Instituciones académicas nacionales e internacionales

- Cooperantes

- Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion

- Unidad especial para la Basqueda de Personas Dadas por Desaparecidas en el
contexto y en razon del conflicto armado

- Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a Victimas — UARIV
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4.3 LAE 3. Cultura de paz, reconciliacién y no repeticion.

La construccion de paz implica la transformacion de diversidad de contextos, imaginarios,
representaciones, creencias y practicas sociales y por tanto exige incidir sobre aspectos
sociales, econdmicos, politicos, educativos, culturales y ambientales (Oficina del Alto
Comisionado para la Paz 2017). La cultura de paz aporta herramientas para aprender a
abordar los conflictos humanos de una manera positiva evitando la expresion violenta de
éstos.

El proceso pedagdgico de cultura de paz plantea un escenario de intervenciéon y
sensibilizacion con poblaciéon civil, con un enfoque transgeneracional, aplicando
metodologias innovadoras que permitan la integracion de escenarios académicos en el
quehacer de la JEP. En esta medida, se busca que las personas y los grupos sociales logren
la autonomia suficiente para que puedan discernir y razonar acerca de la realidad que los
rodea y, finalmente, decidir con toda libertad la defensa de los derechos propios y de los
demas; la aceptacion de diferencias y divergencias de una manera no-violenta, reconociendo
y valorando la diversidad y particularidad de los distintos territorios en nuestro pais
(Oficina del Alto Comisionado para la Paz, 2017).

Se propone desarrollar escenarios de integraciéon de comunitaria y social, en especial de
victimas y comparecientes con funcionarios(as) de la JEP y diferentes agentes sociales e
institucionales, en los cuales se empleen metodologias que simulen esquemas de aplicacién
de justicia transicional para la resolucion de conflictos. Estas experiencias contribuirdn a la
identificacion de sanciones propias y deberan dar como resultado documentacién asociada
a rutas de justicia restaurativa como aporte a la paz, que puedan ser implementadas en los
diferentes escenarios pedagdgicos institucionales de la nacion. Inicialmente se propone que
se desarrolle en escuelas, colegios y universidades de diferentes regiones del pais, buscando
integrar los enfoques diferenciales en los procesos de simulacion de justicia restaurativa.

De la misma manera, la verdad judicial, los aportes a la verdad historica de alli derivada (en
el caso de la JEP) y la rendicion de cuentas, son principios orientadores de lo acordado.
Estos tienen como fin aportar al reconocimiento de lo ocurrido esclareciendo las violaciones
e infracciones y ofrecer una explicaciéon amplia a toda la sociedad de la complejidad del
conflicto a través de la priorizacion y seleccion de macrocasos. El reconcomiendo e
identificacion de los hechos del conflicto, serdn una pieza fundamental en el objetivo de no
repeticion de lo ocurrido.

Se proponen los siguientes contenidos:
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L Dimensiones
Tematicas Y o on P
Educacion Investigacion Comunicacion
Recintos de paz Acciones pedagdgicas a Investigacion: Foros, videos,
desarrollar en aulas de clase impacto en las cartillas, lecciones
y entornos académicos conla | familias de victimas aprendidas.
participacion de nifios, nifas, y comparecientes.
adolescentes y jovenes. Documentales.

Victimas y excombatientes
van juntos a las escuelas a
hablar sobre solucién de
conflictos  (Experiencia
internacional - el caso del
IRA en Irlanda)

Sensibilizaciéon y
construccion colectiva
sobre conceptos de
justicia transicional
restaurativa por medio de
metodologias
innovadoras aplicadas en
aulas de clase
(Experiencia nacional —
Comision de la verdad).

Participacion y
vinculacién de nifios y
jovenes en las acciones
pedagogicas y judiciales
de la JEP como escenario
de concientizacién y
formacién de
replicadores.

(Ver: Experiencia
internacional — Sierra Leona)

Accidn participativa
en los colegios sobre
conceptos. Justicia
punitiva vs justicia
restaurativa.

Impacto en los
entornos de los nifnos
y jovenes.

Guias de paz

Acciones pedagdgicas con
educadores con objeto de
fortalecer las clases de
historia de los colegios y
enfocar los contenidos al
reconocimiento de las
victimas y el conflicto.
(Ver: Experiencia
internacional — Sudafrica)

Accion participativa
en los colegios sobre
las acciones de la
JEP.

Cartillas, canales
institucionales.
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Sensibilizacion a
través de los

- Dimensiones
Tematicas ¥ o on Sy
Educacion Investigacion Comunicacion
Visitas Espacios de visitas a la
educativasala | institucion para socializacion
JEP y conocimiento de macro-
casos como componente de Videos, cartillas,
sensibilizacion en torno al - canales
conflicto y rol de la JEP. institucionales, radio.
(Ver: Experiencia
internacional — Antigua
Yugoslavia)
Producciones
conjuntas con
entidades
académicas como
parte de la

consolidacion de
lecciones aprendidas.

macrocasos que | Seminarios itinerantes sobre
o . . canales
prioriza la JEP, magnitud del conflicto e , s .
. L Lineas de institucionales, radio
como impactos territoriales de la . ..,
. investigacion, y podcast.

expresiones de guerra. ..

. Papers académicos; Documentales
la magnitud del ,

. lineas de

conflicto. . ..,
investigacion en

sector educativo
sobre impactos de la
guerra (a través de
los casos priorizados)

Videos, cartillas,

Audiencias de

Seminarios/foros: contexto

reconocimiento
de del conflicto armado, alrededor de la
responsabilidad | impactos regionales, sobre divulgacion de las
como un las distintas poblaciones audiencias
escenario seguin cada caso priorizado
restaurativo Programas de

Pieza comunicativa
especial o proyecto
de comunicacion

opinion

Grupos de interés

Para la presente LAE, y como resultado de los procesos y necesidades de articulacion interna
y externa de la JEP, se reconoce la necesidad de enfocar estas acciones pedagdgicas a la

siguiente poblacion:
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Sector educativo. Nifos, nifias y jovenes

Ministerio de Educacién y Secretarias de educacion
Comunidades académicas

Victimas

Comparecientes

Organizaciones de victimas y de la sociedad civil con énfasis en grupos de mujeres,
étnicos, LGTBI, campesinos, entre otros

Entidades del Estado (nacional y territorial)
Organizaciones sindicales y gremiales
Organizaciones sociales y comunitarias

Medios de comunicacion

Rama jurisdiccional y organismos de control
Sociedad civil e interesados en general.

Asimismo, las dreas y actores que, en el marco de sus funciones y esquemas de articulacién

participan para este propdsito, son:

JEP

Subsecretaria

Subdirecciéon de Comunicaciones
Subdireccion de Cooperacion Internacional
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

Articulacién con:

Sector educativo: Ministerios (educacion y cultura entre otros); Secretarias de
educacion

Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion
Unidad especial para la basqueda de personas dadas por desaparecidas en el
contexto y en razon del conflicto armado

Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a Victimas - UARIV

Cooperantes
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Anexo. Experiencias nacionales e internacionales en pedagogia y paz

Sudafrica

La estrategia pedagogica no surge como parte de lo acordado sino es del afio
2003. Su objetivo se baso en dos lineas. La primera sobre la capacitacion
profesional y apoyo a los docentes, los cuales que se enfrentaron a los materiales
relacionados con el pasado del apartheid en el nuevo entorno posterior al
apartheid. Y la segunda en el fortalecimiento del perfil de la educacion historica
como una fuerza clave para profundizar un grupo de valores criticos para el
futuro posterior al Apartheid en Sudéfrica: tolerancia, democracia y
reconciliacion.

Los actores principales de esta estrategia fueron ONG'’s, Profesores y el Sistema
educativo.

Las lecciones aprendidas se asocian a que la pedagogia y la capacitacion
docente deben estar basadas en la filosofia de que la forma en que se ensefa el
material es tan importante como lo que se ensefa. Asi mismo, los métodos de
ensefianza deben estar basados en la indagacion dado que los problemas
dificiles de la historia no se pueden ensefiar sin discusion y debate. No se trata
de transmitir datos para que los estudiantes los memoricen y aprendan. Repetir
no ayudara a los estudiantes a ser ciudadanos mas activos en una democracia.

_) Sierra Leona

La estrategia pedagogica involucrd a ninos a través de declaraciones y
audiencias, asi como actividades que llevaron a la creacion de materiales
educativos para nifios y nifias que pudieran ser utilizados en las aulas. Sin
embargo, hubo fallas en la estrategia dado que se evidencio desarticulacion con
el sistema educativo nacional puesto que parte de los programas pedagdgicos se
limitaron a la visita de expertos a entidades educativas a dar charlas y
seminarios, repartir folletos y un taller sobre el proyecto que aparentemente

incluia a estudiantes, aunque no esta claro el nivel de los estudiantes.
Los actores principales de esta estrategia fueron la Comision de la verdad y el
Sistema educativo.

Las lecciones aprendidas se asocian a la vinculacion directa del sector
educativo. Las acciones pedagdgicas no pueden ser iinicamente de orden
magistral, la participacion de maestros y estudiantes dentro de las dindmicas
son fundamentales para la apropiacion de los temas.
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_) Yugoslavia

La estrategia pedagogica se baso en el desarrollo de un programa juvenil que se
concentraba en gran parte en la educacion formal, secundaria y terciaria, el cual
estaba acompanado de visitas de expertos de la corte a escuelas secundarias en
Serbia, Kosovo, Croacia y Bosnia y Herzegovina, y a universidades y facultades
de derecho (que se dio especialmente cuando las visitas a escuelas secundarias
resultaron politicamente inviables). Sin embargo, hubo fallas en la estrategia
dado que carecia de enfoque territorial del programa. Una caracteristica de la
estrategia fue que el disefio del programa tuvo que ser muy cuidadoso debido a
la delicada situacién politica, asi como que la divulgacion fue la actividad
sustancial y mas robusta por encima de las relaciones con la prensa.

Los actores principales de esta estrategia fueron entidades de paz y la comision
de la Verdad. Las lecciones aprendidas se asocian a que los publicos mas
comprometidos con la experiencia fueron los estudiantes, no los maestros o las
autoridades educativas y politicas locales (muchos de los cuales se resistieron a
trabajar con el tribunal o simplemente hostiles a su trabajo). Este
comportamiento apunta a una consideracion importante en el alcance: los socios
potenciales deben ser analizados cuidadosamente para decidir qué grupos
sociales son mas abiertos o cerrados al trabajo de los drganos de justicia
transicional y sus mensajes.

N) Bosnia Herzegovina

La estrategia pedagogica presento fallas desde el inicio dado que ignord por

completo la importancia de la educacion y de asuntos claves asociados a ella
para la implementacion de los acuerdos de paz. Lo poco que quedo fue
implementado de manera parcial o abandonado. Los actores principales de esta

estrategia fueron los profesores y nos genera, como lecciones aprendidas, la
identificacion de la ensefianza de la historia debe tener una perspectiva de
futuro comdn y que los procesos de ensefianza deben ser también para los
maestros, no solo para los estudiantes, pues ellos son actores clave para la
reproduccion y/o superacion de brechas sociales, identitarias, etc. y son los

actores clave para la reconfiguracion de escenarios de ensefianza que pasen la

pagina del conflicto.

I,
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Colombia

Caso Comision de la Verdad. La estrategia pedagoégica tiene como foco la escuela
como espacio de reconstruccion de la memoria histdrica y la busqueda de la
verdad, la reconciliacidn y las garantias de no repeticion. Tiene por objeto que,
utilizando metodologias basadas en el arte, la comunicacion y la investigacion
participativa, colegios publicos y privados, rurales y urbanos hacen una
reintroduccion de la historia como parte del curriculo, para generar y
documentar una reflexion personal, local, nacional y global sobre la memoria
historica y el conflicto armado colombiano y la verdad como bien publico en la
sociedad colombiana. Los actores principales de esta estrategia son entidades de
paz, CNMH, Comisién de la Verdad, instituciones educativas y profesores.

Caso Centro Nacional de Memoria Histérica. |.a estrategia pedagogica consistio en
una caja de herramientas con metodologias pedagdgicas que permiten debatir la
memoria histdrica del conflicto armado colombiano en el aula escolar, desde una
perspectiva pluralista, rigurosa, no dogmatica, con enfoque diferencial y de
accion sin dafio. Asi mismo, estuvo vinculada a investigaciones desde grupos
universitarios y catedras de memoria y paz. En general, de la estrategia, se tenia
por objetivo que, a través de la Red Nacional de Docentes, se permitiera el
intercambio y difusion de practicas e innovaciones pedagdgicas en memoria
historica, que a su vez fortalecieron y divulgaron los esfuerzos que durante
muchos afios los maestros y las maestras han realizando en las escuelas en torno
a la memoria y a la construccién de la paz territorial.

Por otro lado, las universidades tenian el potencial de convertirse en un nicho
institucional para promover la reflexion sobre nuestro pasado conflictivo y
aportar al esclarecimiento histdrico y a la dignificacion de las victimas a través
de la propia produccién de informes y la promocién de iniciativas de memoria
realizadas con las organizaciones de victimas en los territorios.

Como lecciones aprendidas de ambos casos, se evidencia la disposicion de la
participacion del sector educativo en las estrategias de paz y reconciliacion,
tanto en escuelas como universidades y se destaca el avance en metodologias de
participacion y accion que ya han sido probadas en los entornos locales.
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—ﬁ—) Irlanda del Norte

La estrategia pedagogica se encamino a la sanacion a través del recuerdo.
Dentro de sus caracteristicas se desarrollo, entre otras, una multiplicidad de
acciones asociadas a museos conmemorativos, redes para para vincular diversas
formas de conmemoracion, reconocimiento de responsabilidades y acciones
asociadas a la socializacion de los hechos de la guerra por parte de aquellos que
la vivieron y causaron. Tenian por objeto consolidar una sociedad compartida
definida por una cultura de tolerancia: una sociedad civil normal, en la que
todos Los individuos se consideran iguales, donde las diferencias se resuelven a
través de Didlogo en la esfera publica y donde todos los individuos son tratados
imparcialmente.

Los actores principales de esta estrategia fueron la Comision de la verdad, el
Sistema educativo, victimas y victimarios.

Las lecciones aprendidas se asocian a la importancia de la multiplicidad de la
ejecucion de las acciones, el reconocimiento de la verdad y el enfrentarla con los
diferentes grupos de estudiantes.




