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INFORME EJECUTIVO PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

- Seguimiento primer trimestre -

1. Formulacion del Plan Operativo de accion Anual - POA 2021

El POA 2021 como uno de los instrumentos de planeacion institucional de la JEP, inici6 su proceso
de formulacidn con la emision por la Secretaria Ejecutiva de la Circular No 41 de 7 de diciembre
de 2020. Este documento sefial6 las pautas para la formulacion y seguimiento del plan operativo
de accidon anual 2021-POA de la Jurisdiccion Especial para la Paz e incluye, entre otros aspectos,
un cronograma para la realizacion de reuniones virtuales de formulacion, las cuales se realizaron

entre el 4y el 21 de diciembre de 2020, con todos los 6rganos y dependencias de la Jurisdiccion.

La Secretaria Ejecutiva, a través de la Subdireccion de Planeacion acompand a las drganos y
dependencias de la JEP en la formulacion del plan operativo de acciéon anual (POA) 2021.
Posteriormente este instrumento fue presentado por la Secretaria Ejecutiva ante el Organo de
Gobierno el 20 de enero de 2021.

Las actividades contenidas en el POA 2021 son las primeras en estar alineadas con el Plan
Estratégico Cuatrienal de la JEP 2019 - 2022, desde la expedicién de este instrumento por el
Organo de Gobierno, el 29 de octubre del 2020, facilitando la orientacion estratégica para que sus
actividades correspondan con los objetivos e iniciativas estratégicas de la Jurisdiccion siendo
fijadas, divulgadas y se haga seguimiento para diferentes niveles de la entidad y la ciudadania.
El seguimiento, a su vez, deviene en un insumo para la toma de decisiones de gestiéon en las

dependencias y en un instrumento de seguimiento de desempefio institucional.

El POA 2021 incorpora las actividades formuladas desde la magistratura, incluyendo actividades
y metas planteadas por las propias salas de justicia y secciones del Tribunal para la Paz como
indicativas de la gestion a realizar durante la vigencia, constituyendo una herramienta de gestion
publica y transparencia, que incluye actividades de gestion de los 6rganos jurisdiccionales, que
no afecten su autonomia judicial buscando el cumplimiento de gestion con indicadores

porcentuales de avance frente a lo fijado auténomamente o a la demanda.
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El POA formulado para la vigencia 2021, incluye 231 actividades, que conforman la planeacion

operativa de la Magistratura, la UIA, las Comisiones reglamentarias y la Secretaria Ejecutiva de

la JEP; la desagregacion de estas actividades en los érganos y unidades de la Jurisdiccion se

observa en la Tabla 1.

Este instrumento fue presentado por la Secretaria Ejecutiva al Organo de Gobierno y fue

adoptado mediante Acuerdo OG No 2 del 25 de enero 2021, tal como lo dispone la Ley Estatutaria

de la JEP. Posteriormente fue publicado el 30 de enero en la pagina web institucional cumpliendo

con lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, y se encuentra conformado de la

siguiente manera':

Tabla 1. Conformacién del POA 2021 - JEP

e
Magistratura
1 Sala de Rec.:ono.c,imiento de Verdad, de Responsabilidad y 19
de Determinacién de hechos y conductas
2 |Sala de Amnistia o Indulto 6
Sala de Definicion de Situaciones Juridicas 12
4 |Seccién de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad 8
5 Seccion de 'A.usencia de reconocimiento de Verdad y 5
Responsabilidad
6 |Seccion de Revision de Sentencias 5
7 | Seccion de Apelacion 2
8 | Grupo de Analisis de la Informacion - GRAI 4
9 | Secretaria Judicial 5
10 | Relatoria 3
Comisiones Reglamentarias 32
1 | Comision de Género 11
2 | Comisién Etnica 11
3 | Comision de Participacion 3
4 | Comision Territorial y Ambiental 5

1 EI POA 2021 de la Jurisdiccion puede ser consultado en el siguiente enlace de la pagina Web institucional:
https://www jep.gov.co/Planeacionl/Plan%200perativo%20de%20Acci%C3%B3n %20 Anual %20-%20POA%202021.pdf



https://www.jep.gov.co/Planeacion1/Plan%20Operativo%20de%20Acci%C3%B3n%20Anual%20-%20POA%202021.pdf
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Dependencia

Cantidad de
Actividades

Comisién de Implementacion de Politica de Justicia
Transicional*

Unidad de Investigacion y Acusacion (UIA)

Equipo de Investigacion fiscales

=
(=)

Equipo de Investigacion en violencia sexual

Grupo de Enfoque Etnico

Grupo de Relacionamiento y comunicaciones

Grupo de Apoyo legal y administrativo

Grupo de Apoyo técnico forense

Grupo de Atencion y orientacion a victimas

I |G| W[N]

Grupo Analisis, contexto y estadistica

WiNn[e|loale|le|~]u

O

Grupo de Proteccién a victimas, testigos y demas
intervinientes

N

10

Grupo de Enfoque de género y enfoque diferencial

N

11

Grupo Especializado técnico investigativo judicial

N

12

Equipo de Identificacion oportuna de riesgos y
amenazas®

Secretaria Ejecutiva (SE)

Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

(o)}

@2}
O

Subdireccion de Comunicaciones

Subdireccion de Planeacion

Subdireccién de Cooperacion Internacional

Subdirecciéon de Asuntos Disciplinarios

Subdireccion de Control Interno

Subsecretaria Ejecutiva

Departamento de Atencién a victimas

O |0 [N | |G || [N |-

Departamento de Enfoques diferenciales

—_
o

Departamento de Gestion Territorial

—_
—_

Departamento de SAAD Victimas

—_
N

Departamento de SAAD comparecientes

—_
@

Departamento de Atencion al Ciudadano

—_
S

Direccion TI

—_
Q1

Subdireccion de Talento Humano

—_
(o)}

Subdireccion Financiera
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o
17 | Departamento de Gestiéon Documental 3
18 | Subdireccién de Recursos Fisicos e Infraestructura 3
19 | Oficina Asesora de Seguridad y Proteccion 1
20 | Subdireccion de Contratacion 3
21 | Departamento de Conceptos y Representacion Juridica 3
22 | Direcciéon de Asuntos Juridicos 3
TOTAL DE ACTIVIDADES POA 231

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdireccion de Planeacion

* Nuevas unidades funcionales e instancias de la entidad incluidas

En la siguiente grafica se muestra la distribucion porcentual de las 231 actividades del POA 2021

entre los diferentes 6rganos y unidades de la JEP.

Gréfica 1. Composicién porcentual de las actividades del POA 2021

Total 231 actividades POA 2021 - Porcentaje de distribucion

m Magistratura m Comisiones = UIA Secretaria Ejecutiva

Fuente: SE - Subdireccion de Planeaciéon

Es importante mencionar, ademas, que en el ejercicio de formulacion del POA 2021, se asigné un
peso porcentual equilibrado para cada dérgano y unidad de la Jurisdiccion (Magistratura,
Comisiones reglamentarias, UIA y Secretaria Ejecutiva), teniendo como criterio la

proporcionalidad en su gestion. Con base en lo sefalado y observando los resultados del
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seguimiento para el primer trimestre de 2021 se obtuvieron los resultados que se detallaran desde

el numeral 2 de este documento.

2. Seguimiento del Plan Operativo de accion Anual - POA 2021

La Circular No. 41 de 7 de diciembre de 2020 expedida por la Secretaria Ejecutiva establecio
también lo relacionado con el seguimiento del plan operativo de accion para la vigencia 2021, en

los siguientes términos:

1. El seguimiento de los planes operativos para la vigencia 2021, se realizara con los cortes
que establece el procedimiento para el Plan Operativo de Accion Anual y el Plan
Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania

2. Los informes de seguimiento y evaluacion deben ser socializados por parte de las
subdirecciones de Planeacion y de Control Interno con los jefes de drganos y
dependencias y presentados a la Secretaria Ejecutiva previamente a su publicacion.

3. Los ejercicios de monitoreo, seguimiento y evaluacion se realizaran en los instrumentos
que pone a disposicion la Subdireccion de Planeacion y se hard una migracion al sistema
de planeacion y gestion que estd en implementacion, para lo cual se indicaran las acciones

a realizar por cada dependencia.

Por lo anterior, el equipo de la Subdirecciéon de Planeacion de la Secretaria Ejecutiva, cumpliendo
con lo establecido en esta Circular y en el procedimiento de Formulacién y seguimiento al plan
operativo de accion anual vigente, realiza acompanamiento a jefes de dependencias y enlaces
técnicos en las dreas en el monitoreo y hace seguimiento en el periodo establecido de cada uno

de los planes operativos que conforman el POA institucional.

Al corte de este informe trimestral, se cuenta con la consolidacion de reportes de POA para su

seguimiento, de manera que a continuacion se presenta.

2 Este documento puede ser consultado en el siguiente enlace de la intranet institucional:
httpsy//iepcolombia.sharepoint.comysites/GSC/Documentos7620del%620Sisterna%20de%20Calidad/Forms/Allltems aspx?viewid=34e7bf2e-260a-4721-bdec-
924e96ba3e27&id=":2Fsites %2 FGSCYe2FDocumentos %20del %620Sistema %20de%20Calidad %2F01%20Proceso%20de%20Direccionamiento%20Fstatégi
00%2F2%2E%20Procedimientos



https://jepcolombia.sharepoint.com/sites/GSC/Documentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad/Forms/AllItems.aspx?viewid=34e7bf2e-260a-4721-bdec-924e96ba3e27&id=%2Fsites%2FGSC%2FDocumentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad%2F01%20Proceso%20de%20Direccionamiento%20Estatégico%2F2%2E%20Procedimientos
https://jepcolombia.sharepoint.com/sites/GSC/Documentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad/Forms/AllItems.aspx?viewid=34e7bf2e-260a-4721-bdec-924e96ba3e27&id=%2Fsites%2FGSC%2FDocumentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad%2F01%20Proceso%20de%20Direccionamiento%20Estatégico%2F2%2E%20Procedimientos
https://jepcolombia.sharepoint.com/sites/GSC/Documentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad/Forms/AllItems.aspx?viewid=34e7bf2e-260a-4721-bdec-924e96ba3e27&id=%2Fsites%2FGSC%2FDocumentos%20del%20Sistema%20de%20Calidad%2F01%20Proceso%20de%20Direccionamiento%20Estatégico%2F2%2E%20Procedimientos
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2.1. Magistratura

Las dependencias de la Magistratura, conformada por las cuatro (4) secciones del Tribunal para
la Paz, tres (3) salas de justicia, el Grupo de Anadlisis de la Informacién - GRAI la Secretaria
Judicial y la Relatoria, realizardn monitoreo trimestral y el reporte consolidado de seguimiento

sera anual, esto es, al cierre del cuarto trimestre de 20213.

2.2.  Comisiones reglamentarias

Las cinco (5) comisiones de la JEP alcanzaron en el primer trimestre un porcentaje de ejecucion
del 24,4%; la agrupacion realizada responde solo a su naturaleza ya que sus objetivos son
diferenciados. En la Tabla 2. Ejecucion POA JEP 2021 - I Trimestre — Comisiones Reglamentarias se

muestra de manera detallada la ejecucion de estas instancias de la Jurisdiccion:

Tabla 2. Ejecucion POA JEP 2021 - I Trimestre — Comisiones Reglamentarias

ORGANO / EJECUCION PROGRAMACION
UNIDAD DESENDEN L I TRIM* I TRIM

Comision de Género

Comisién Etnica 25%
2| COMISIONES CostT(’)n de Pértl?lpac1on ' 12%
Comisién Territorial y Ambiental 31%

Comision de Implementacion de Politica de
Justicia Transicional

AVANCE ACUMULADO TOTAL 24,4%

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdirecciéon de Planeacién

20%

* El resultado de esta columna se sombrea en verde L] para representar avances superiores a lo programado, en azul

= para avances de acuerdo con lo programado y en naranja O para avances inferiores a lo programado.

En relacién con el avance acumulado de las comisiones reglamentarias, es importante sefalar que
sobre el avance programado del 6% para el primer trimestre, las comisiones de Género, Territorial
alcanzaron un avance de ejecucion del 34% y 31% respectivamente; las comisiones Etnica y de

Implementacion de Politica de Justicia Transicional tuvieron una ejecucién igualmente positiva

3 De acuerdo con el procedimiento de Formulacién y seguimiento al plan operativo de accién anual vigente
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que alcanzo el 25% y el 20% respectivamente. Por su parte, la Comision de Participacion alcanzo

un avance del 12%; porcentaje superior a lo programado para el este periodo de la vigencia.

Como conclusion se observa que en general el comportamiento y ejecucion del POA de las

comisiones en el primer trimestre es 6ptimo frente a lo estimado.

El detalle de esta descripcion se observa en la grafica siguiente:

Grafica 2. Avance I Trimestre de las Comisiones Reglamentarias de la JEP

Avance acumulado de ejecucion POA | Trimestre
Comisiones Reglamentarias

COMISION DE GENERO 34%
COMISION TERRITORIAL Y AMBIENTAL 31%
COMISION ETNICA 25%
COMISION DE IMPLEMENTACION DE POLITICA DE J. T. 20%
COMISION DE PARTICIPACION 12%

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdireccién de Planeacion

2.3. Unidad de Investigacion y Acusacion — UIA

La UIA conformada por tres (3) equipos y nueve (9) grupos, alcanzo en el primer trimestre un
porcentaje de ejecucion del 23,5% de un 18% programado en promedio para el primer trimestre,
todos los grupos y equipos alcanzaron o superaron el porcentaje programado al corte, tal como
se muestra en la Tabla 3. Ejecucién POA JEP 2021 - I Trimestre — Areas de la UIA, de manera
detallada.

Tabla 3. Ejecucién POA JEP 2021 - I Trimestre — Areas de la UIA

# ORGANO/ DEPENDENCIA EJECUCION PROGRAMACION

UNIDAD I TRIM* I TRIM

Equipo de Investigacion fiscales

Equipo de Investigacion en violencia sexual 25%

UIA .
Grupo de Enfoque étnico 20%

Grupo de Relacionamiento y comunicaciones 25%
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ORGANO / EJECUCION PROGRAMACION
UNIDAD DEFENDENCIA I TRIM* I TRIM
Grupo de Apoyo legal y administrativo 29%
Grupo de Apoyo técnico forense 19%
Grupo de Atencion y orientacién a victimas 25%
Grupo Analisis, contexto y estadistica 20%
Grupo de Proteccion a victimas, testigos y .
demas intervinientes °
Grupo de Enfoque de género y enfoque
. . 33%
diferencial
Grupo Especializado técnico investigativo
e 25%
judicial
Equipo de Identificacion oportuna de riesgos y o
amenazas ’
AVANCE ACUMULADO TOTAL 23,5%

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdireccion de Planeacion

* El resultado de esta columna se sombrea en verde ] para representar avances superiores a lo programado, en

azul para avances de acuerdo con lo programado y en naranja — para avances inferiores a lo programado.

Frente a los resultados del Plan Operativo de la Unidad de Investigacion, derivados del

seguimiento del primer trimestre de 2021, se resalta lo siguiente:

* De las once (12) areas que conforman la UIA, siete (7) alcanzaron en su ejecucion para el

primer trimestre un avance porcentual superior al programado para el periodo:

o Grupo de Enfoque de género y enfoque diferencial 33%
o Grupo de Apoyo legal y administrativo 29%
o Equipo de Identificacion oportuna de riesgos y amenazas 22%
o Grupo de Enfoque étnico 20%
o Grupo Andlisis, contexto y estadistica 20%
o Grupo de Apoyo técnico forense 19%
o Equipo de Investigacion fiscales 14%

* Cinco (5) areas alcanzaron una ejecucion conforme al programado, asi:

o Equipo de Investigacion en violencia sexual 25%
o Grupo de Relacionamiento y comunicaciones 25%
o Grupo de Atencion y orientacion a victimas 25%
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o Grupo de Proteccién a victimas, testigos y demas intervinientes 25%

o Grupo Especializado técnico investigativo judicial 25%

Es importante resaltar que en el reporte del trimestre de la Unidad de Investigacion y Acusacion,
se incluye no solamente resultados totales, sino también avances parciales sobre sus entregables,
lo que finalmente se refleja en el resultado de su ejecucion (23,5%) el cual esta cinco y medio
puntos porcentuales por encima de lo programado (18%) para este primer periodo del afio.

En la siguiente grafica se observa el avance, ordenado por porcentaje.

Grafica 3. Avance I Trimestre por areas de la Unidad de Investigacion y Acusacion - UIA

Avance acumulado de ejecucion POA | Trimestre
UIA

GRUPO DE ENFOQUE DE GENERO Y ENFOQUE DIFERENCIAL 33%
GRUPO DE APOYO LEGAL Y ADMINISTRATIVO 29%

GRUPO ESPECIALIZADO TECNICO INVESTIGATIVO JUDICIAL

GRUPO DE PROTECCION A VICTIMAS, TESTIGOS Y DEMAS INTERVINIENTES

GRUPO DE ATENCION Y ORIENTACION A ViCTIMAS

GRUPO DE RELACIONAMIENTO Y COMUNICACIONES

EQUIPO DE INVESTIGACION EN VIOLENCIA SEXUAL

EQUIPO DE IDENTIFICACION OPORTUNA DE RIESGOS Y AMENAZAS

GRUPO ANALISIS, CONTEXTO Y ESTADISTICA

GRUPO DE ENFOQUE ETNICO

GRUPO DE APOYO TECNICO FORENSE

EQUIPO DE INVESTIGACION FISCALES

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdireccién de Planeacion
2.4. Secretaria Ejecutiva

La Secretaria Ejecutiva alcanza en el primer trimestre un porcentaje de ejecucion del 26% (Esta
unidad estd conformada por 22 dependencias), tal como se muestra en la Tabla 4. Ejecucién POA
JEP 2021 - I Trimestre — Dependencias Secretaria Ejecutiva, de manera detallada.

Tabla 4. Ejecucion POA JEP 2021 - I Trimestre — Dependencias Secretaria Ejecutiva

ORGANO / EJECUCION PROGRAMACION
¢ UNIDAD L0138 AN DI bl I TRIM* I TRIM

SECRETARIA | Subdireccién de Fortalecimiento Institucional

EJECUTIVA | Subdireccién de Comunicaciones
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EJECUCION PROGRAMACION
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Subdireccién de Planeacion 44%
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Subdireccion de Cooperacion Internacional 37%
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Subdireccién de Asuntos Disciplinarios 25%
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Subdireccion de Control Interno 13%

\\
)

//

A\

W)

11/
/

/1

Subsecretaria Ejecutiva 21%
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Departamento de Atencion a Victimas 48%
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Departamento de Enfoques Diferenciales 24%
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Departamento de Gestion Territorial 25%
Departamento de SAAD Victimas 31%
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Departamento de SAAD Comparecientes 25%
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Departamento de Atencién al Ciudadano 17%
Direccion TI 16%

Subdireccion de Talento Humano 25%
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Subdireccion Financiera 52%
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Departamento de Gestiéon Documental 18%

)

=
e

Subdireccion de Recursos Fisicos e Infraestructura 42%

Oficina Asesora de Seguridad y Proteccion 25%

Subdireccion de Contratacion 0%

Departamento de Conceptos y Representacion

0,
Juridica 17%

Direcciéon de Asuntos Juridicos 25%
AVANCE ACUMULADO TOTAL 26%

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdireccién de Planeacion
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* El resultado de esta columna se sombrea en verde L] para representar avances superiores a lo programado, en =
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azul ) para avances de acuerdo con lo programado y en naranja — para avances inferiores a lo programado.
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Por otra parte, frente al Plan operativo de la Secretaria Ejecutiva es importante resaltar los
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o Subdireccion de Cooperacion Internacional 37%
o Subdirecciéon de Talento Humano 25%
o Subdireccion de Asuntos Disciplinarios 25%
o Departamento de SAAD Comparecientes 25%
o Departamento de Enfoques Diferenciales 24%
o Subdireccién de Comunicaciones 22%
o Subsecretaria Ejecutiva 21%
o Subdireccién de Fortalecimiento Institucional 20%
o Departamento de Gestiéon Documental 18%

= Siete (7) dependencias tuvieron una ejecucidén acorde con lo programado para el primer

trimestre, asi:

o Departamento de SAAD Victimas 31%
o Direccion de Asuntos Juridicos 25%
o Departamento de Gestion Territorial 25%
o Oficina Asesora de Seguridad y Proteccion 25%
o Subdirecciéon de Control Interno 13%
o Departamento de Conceptos y Representacion Juridica 17%
o Subdirecciéon de Contratacion 0%

* Dos (2) dependencias no alcanzaron el porcentaje de ejecucion programado para el primer

trimestre:
o Departamento de Atencién al Ciudadano 17%
o Direcciéon TI 16%

Es importante precisar que la Direccion Administrativa y Financiera no tiene actividades
particulares. No obstante, dirige, coordina y realiza seguimiento a las dependencias que la

componen.
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Grafica 4. Avance I Trimestre por dependencias de la Secretaria Ejecutiva

Avance acumulado de ejecucion POA | Trimestre
Secretaria Ejecutiva

SUBDIRECCION FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE ATENCION A VICTIMAS
SUBDIRECCION DE PLANEACION

SUBDIRECCION DE RECURSOS FiSICOS E INFRAESTRUCTURA
SUBDIRECCION DE COOPERACION INTERNACIONAL
DEPARTAMENTO DE SAAD ViCTIMAS

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

OFICINA ASESORA DE SEGURIDAD Y PROTECCION
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
DEPARTAMENTO DE SAAD COMPARECIENTES
DEPARTAMENTO DE GESTION TERRITORIAL
SUBDIRECCION DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS
DEPARTAMENTO DE ENFOQUES DIFERENCIALES
SUBDIRECCION DE COMUNICACIONES

SUBSECRETARIA EJECUTIVA

SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE GESTION DOCUMENTAL
DEPARTAMENTO DE CONCEPTOS Y REPRESENTACION JURIDICA
DEPARTAMENTO DE ATENCION AL CIUDADANO
DIRECCION TI

SUBDIRECCION DE CONTROL INTERNO

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdirecciéon de Planeacion

La anterior grafica presentd el avance por dependencia de la Secretaria Ejecutiva, organizada
segun el grado avance. Se concluye que el resultado de ejecucion del POA en el primer trimestre
de 2021 de la Secretaria Ejecutiva es relevante, con un 26% de avance acumulado frente al 16%
programado en promedio al corte, que incluye labores realizadas por sus dependencias para
materializar entregables de los siguientes trimestres. Esto representa un avance superior de 10

puntos porcentuales frente a lo programado para este primer periodo (16%) de la vigencia.

Dentro del ejercicio de seguimiento realizado a los compromisos establecidos en el Plan
Operativo Anual 2021 para el primer trimestre, se determind como criterio objetivo para estimar
los avances parciales sobre entregables de las dependencias el desarrollo de las fases o etapas de
la descripcion que acompafia cada actividades, encontrando en la generalidad de las

dependencias avances destacables de las actividades frente a sus resultados, que por su
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relevancia se suman al avance del periodo cuantificado, lo que se refleja en el porcentaje total de

ejecucion del Plan Operativo en el primer trimestre de la vigencia.

En este sentido es importante anotar que para el primer trimestre del afno 2021 el resultado
promedio esperado estaria en un 13% de avance promedio de ejecucion; luego de cuantificados
los resultados del seguimiento de este primer periodo se alcanza un avance acumulado del 24,6%,
culminada la consolidacion del seguimiento periodo para todas las dependencias de la JEP,
exceptuando aquellas que constituyen la Magistratura, en los términos que describe el numeral

2.1 de este informe.

En la grafica siguiente se muestra el avance consolidado de los reportes de las dependencias que

conforman la UIA, la Secretaria Ejecutiva y las comisiones reglamentarias.
Gréfica 5. Avance consolidado I Trimestre 2021 de la JEP

Avance Acumulado de ejecucion POA | Trimestre JEP

24,4% 23,5% 262

Porcentajede avance Vs.
Porcentaje programado

COMISIONES REGLAMENTARIAS UNIDAD DE INVESTIGACION Y ACUSACION SECRETARIA EJECUTIVA

Fuente: Secretaria Ejecutiva — Subdirecciéon de Planeacion

Por ultimo, en este aparte, es importante senalar que en el periodo de este primer seguimiento
del POA 2021, se recibi6 en la Subdirecciéon de Planeacion una (1) solicitud de modificacién por
parte de la UIA (Equipo de Investigacion Fiscales) validada e incluida para el seguimiento del
primer trimestre; posteriormente se han recibido tres (3) solicitudes de modificaciones
(Departamento de Atencion al Ciudadano), las cuales se analizaran técnicamente por parte de la
Subdireccién de Planeacion y se presentardn para aprobacion de la Secretaria Ejecutiva de

acuerdo al procedimiento vigente. Estas modificaciones y las demds que se reciban y aprueben
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previamente al cierre del segundo trimestre se incluirdn como parte del POA 2021 para el

siguiente monitoreo, seguimiento y evaluacion.

3. Desafios, logros y recomendaciones

En el proceso de formulacion del Plan Operativo de Accion Anual 2021 de la JEP se presentaron
desafios relacionados con el cierre, la consolidacion del POA 2020 y la realizacion paralela de las

reuniones virtuales para la construccion de los planes operativos de 2021.

A esto se ha sumado la transicion entre herramientas empleadas para el monitoreo y seguimiento
de planes institucionales, pasando de una matriz para formulacién y seguimiento en Excel al
Sistema de Gestion y Planeacion institucional - PLANi en el que se esta cargando informacion
historica de los POAs de la Jurisdiccion, especificamente del afio 2020, e igualmente se cargoé en

este Sistema la formulacion correspondiente al POA 2021.

Otro desafio observado fue el relacionado con la alineacion estratégica de todas las actividades
formuladas por parte de dependencias y areas de la Jurisdiccion, con la entrada en vigencia del
Plan Estratégico Cuatrienal de la Jurisdiccion (Acuerdo OG No. 043 de 2020). Esto implico alinear
cada actividad con un Objetivo, asimismo con las Iniciativas estratégicas y Acciones indicativas,

asi como la necesaria inclusion de los hitos relevantes del PEC en el POA 2021.

Como un logro relevante se destaca la participacion integral de todos los directivos,
representantes y enlaces de las todas dependencias e instancias de la entidad en la formulacion
del POA institucional, dandole un peso mas estratégico a la gestion desde la inclusion de las

actividades que lo componen.

Otro logro para la JEP ha sido continuar con la articulacion del Plan Operativo Anual 2021 con el
Plan Anual de Adquisiciones de la entidad, relacionando cada actividad del POA a un item de
este plan. Esto ha marcado un avance importante en la manera de planear y realizar la ejecucion

del gasto en la Jurisdiccion.

Es importante mencionar que se evidencia a partir de los reportes y del seguimiento del primer
trimestre de 2021, que la ejecucion del Plan Operativo de Accidon Anual presenta un resultado
positivo. Se recomienda continuar implementando acciones concretas para cumplir con los

términos establecidos para la entrega de los avances y el cumplimiento de lo programado para
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cada trimestre, el desarrollo de las actividades en los tiempos planeados y la concrecion de las
actividades que permitan fortalecer las lineas de defensa de monitoreo, seguimiento y evaluacion

de la gestidn, asi como las funciones de cada uno de los 6rganos y dependencias de la JEP.

4. Proéximo seguimiento

Finalmente, el proximo seguimiento al POA 2021 de la JEP, que corresponde al trimestre
comprendido entre el 1° de abril y el 30 de junio se realizara entre la primera y segunda semana
del mes de julio con los directivos y jefes, asi como con el apoyo de los enlaces técnicos de los

organos y dependencias de la Jurisdiccion.

NOTA: Los datos, andlisis y conclusiones de este documento se basan en los resultados de las herramientas de
seguimiento del Plan Operativo Anual disefiadas y habilitadas por la Secretaria Ejecutiva y validadas con los

directivos y jefes de las dependencias de la JEP.



