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JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA PAZ

RESOLUCION No. 425 DE 2020
10 de junio

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Capacitacion y el Plan de Pedagogia 2020”

LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias consagradas
en el articulo transitorio 7 del Acto legislativo 01 de 2017; las Leyes 489 de 1998 y 1957
de 2019; los Acuerdos OG 036 de 2018 y 01 de 2020 (Reglamento General de la JEP), y

CONSIDERANDO:

Que mediante el articulo 5° transitorio del articulo 1° del Acto Legislativo 01
de 2017 se cred la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) sujeta a un régimen legal
propio, con autonomia administrativa, presupuestal y técnica, encargada de
administrar justicia de manera transitoria y autonoma de las conductas cometidas con
anterioridad al 1° de diciembre de 2016 por causa, con ocasion o en relacion directa o
indirecta con el conflicto armado.

Que el articulo 7° transitorio del articulo 1° del citado Acto Legislativo establecio la
conformacion de la JEP y sefial6 que la Secretaria Ejecutiva se encargara de la administracion,
gestion y ejecucion de los recursos de la referida Jurisdiccion, disposicion que fue reiterada en
el articulo 111 de la Ley Estatutaria 1957 de 2019.

Que en la estructura de la Secretaria Ejecutiva se encuentra la Subdireccién de Fortalecimiento
Institucional, que tiene como funcion liderar la gestiéon de formacién como pilar inicial de la

gestion del conocimiento.

Que se considera necesario implementar un Plan de Capacitacion para el afio 2020, adecuado y
con la finalidad de afianzar y ampliar los conocimientos de los servidores publicos para que asi

mismo respondan a las necesidades y se facilite la labor misional de la entidad.

Que mediante Resolucidn 820 de 2019, la Secretaria Ejecutiva de la JEP cred el Comité de Gestion
para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP y el numeral 2°
del articulo 4° establecié como una de sus funciones “articular los esfuerzos institucionales,
recursos, metodologias y estrategias, para asegurar la implementacion, seguimiento, evaluacion,
sostenibilidad y mejora del Modelo de Gestion para la Administracion de Justicia “.
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Que en la Resolucién 820 de 2019 el articulo 9° dispone que “las decisiones del Comité de Gestion
para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP se adoptardn mediante:
resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las contenga, los cuales

deberdn ser suscritos por el (la) Presidente (a) del Comité y la Secretaria Técnica”.

Que el 30 de abril de 2020, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria
Ejecutiva de la JEP presento ante el Comité de Gestion para la Administracion de Justicia de la
Jurisdiccién Especial para la Paz el Plan Anual de Capacitacion y Plan de Pedagogia 2020, que

se aprobo de forma undnime en la mencionada sesion.
En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1°. Adoptar los Planes de Capacitacion y Pedagogia 2020 aprobados por el
Comité de Gestion para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la
Paz en sesion del 30 de abril de 2020, los cuales forman parte de la presente resolucion.

Articulo 2°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogotd, a los diez (10) dias del mes de 2020.

z W/ - z
MARIA DEL PILAR BAHAMON FALLA
Secretari Ejecﬁ/a
Presidente del Comité de Gestidn para la Administracion de Justicia

ADELA DEL PILAR PARRA GONZALEZ
Subdirectora de Planeacion
Secretaria Técnica del Comité de Gestion para la Administracion de Justicia

Anexos: 1. Plan de capacitacién 2020.
2. Plan de pedagogia 2020.

Elaboré: Angela Maria Sorzano Espinosa - Adriana Borda Plata
Revis6: Luz Amanda Granados Urrea - Adela del Pilar Parra Gonzalez — Carlos Ivan Castro Sabbagh.
Aprobé: Angela Marfa Mora Soto.
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Anexo 1

PLAN DE CAPACITACION 2020

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

SECRETARIA EJECUTIVA
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

Abril de 2020
Bogota D.C.
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Presentacion

La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional tiene en sus funciones generales
liderar la gestion de formacion y conocimiento de la Jurisdiccion Especial para la Paz
(en adelante JEP). Por lo tanto, le corresponde, entre otras:

- Determinar las necesidades de capacitacion.

- Elaborar el Plan Anual de Capacitacion, definiendo los tipos de accion, cursos,
seminarios, conferencias, formacion en el puesto de trabajo, periodos, intensidad
y recursos didacticos.

- Coordinar la consecucion de recursos, asi como establecer alianzas con entidades
publicas y privadas para el desarrollo de dicho plan.

- Coordinar el contenido, meétodos, técnicas a utilizar en cada accion de
capacitacion.

- Desarrollar el programa de induccién y reinduccion de los servidores de la JEP.

A continuacion, se expone el plan de capacitacion 2020, que recoge las necesidades de
las areas de la JEP conocidas a través del levantamiento de informacion que se realizd
en los primeros meses del ano por la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional de
la Secretaria Ejecutiva, asi como los resultados y lecciones aprendidas del plan
ejecutado en 2019. En el documento, se describe la planta de personal; se presenta el
objetivo general y los especificos, las tematicas del plan, segtn tipo de actividad (curso,
taller, conversatorio) y modalidad (presencial y no presencial). Ademas, se sintetizan
las recomendaciones que hicieron los participantes a los cursos que dicté la Universidad
Nacional de Colombia en 2019, a partir de encuestas que diligenciaron al término de
cada curso.!

1. Caracterizacion de la planta de personal

La JEP cuenta con un total de 873 servidores publicos?. De los cuales, 453 son mujeres
que representa el 52% y 420 hombres que corresponden al 48%. El 71% de las mujeres
y el 55% de los hombres se encuentran entre los 18 y 40 afios de edad. (Grafica 1).

! Las encuestas hacen parte de documento de diagnostico que se realizd a finales de 2019 y estd
incorporado en los productos asociados al POA de la Subdireccién de Fortalecimiento Institucional.
2 La estadistica es con corte marzo de 2020.
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Grafica 1. Planta de personal de la JEP por edad y sexo
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Subdireccion de Talento Humano.

Tabla 1. Proporcion de la planta de la JEP

Se observa en la tabla 1 que el
por edad y sexo

promedio de edad de los servidores
publicos de la JEP es de 38 afos. 424

Rango de Edad Hombres | Mujeres | Total o
18.95 7% 3% =% que represent.an el 48/? de.la planta
26-30 21% 17% | 19% | tiene edades iguales o inferiores a 35
31-35 25% 24% 24% anos, de las cuales 214 personas se
36-40 17% 12% | 15% | encuentran entre los 31 y 35 afos,
41-45 10% 13% | 11% | correspondiente al 24% del total de la
46-50 6% 10% 8% planta siendo los rangos de edad de
510 mds 15% 22% | 17% | ayor proporcién en la planta
Total 100% | 100% | 100% yor prop planta.
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de Talento
Humano. En cuanto a la formacion académica de

la totalidad de las personas vinculadas a la JEP (tabla 2, grafico 2), se observa que el 88%
(769 personas) tiene formacidn en educacidn superior, es decir, cuentan con formacion
técnica, tecnoldgica, profesional, de maestria y/o doctorado.

Grafico 2. Nivel académico de las personas de la planta de la JEP por sexo
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano.
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En lo que respecta a la formacion  Tabla 2. Proporcion de la planta de la

profesional, 769 personas (88% de los JEP por nivel académico
servidores) cuentan con educacidn, Nivel académico Personas
discriminada de la siguiente manera: 218 | Bachiller 12%
personas (119 mujeres y 99 hombres); el | Técnico 5%
25% de los servidores solo cuentan con |Tecnologo 2%
nivel académico Técnico, Tecndlogo y |Profesional 18%
Profesional; 296 personas, tienen titulo de Especialista 34%
especialistas (165 mujeres y 131 hombres, | Magister 26%
representan el 34%); 229 personas, son [ octorado 3%
Total 100%

magister (127 mujeres y 102 hombres, que
representan el 26%) y 28 personas son
doctores (16 mujeres y 12 hombres, que
equivale al 3% de la poblacion objeto de anadlisis); lo anterior indica que el 63% de los
servidores publicos cuenta con estudios de posgrado.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de
Talento Humano.

Por profesiones, se observa que el 70% son abogados (493 personas), el 6% tienen
formacidn en ciencia politica® (42 personas), el 4% en ciencias de la administracion* (31
personas), el 3% en ciencias economicas (18 personas), el 2% en antropologia (16
personas), el 3% en ingenieria de sistemas (21 personas), el 2% en ingenieria industrial
(12 personas), el 2% en psicologia (11 personas) y el 9% en otras carreras® (6 personas).

Grafica 3. Profesiones del personal de la JEP
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de Talento Humano.

3 Incluye politélogos y profesionales en relaciones internacionales.

¢ Incluye administradores de empresas, finanzas, negocios y publicos.

5 Para este caso, otras carreras, hace referencia a contadores, médicos, odontdlogos, disefiadores,
comunicadores sociales, periodistas, profesionales en ciencias militares, socidlogos, historiadores y
diferentes ingenierias entre otros.
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En sintesis, la JEP cuenta con un capital humano altamente capacitado en términos de
su formacion académica: la mayoria son profesionales (81%), con titulos de posgrado
(63%). Hay un significativo namero de personas con doctorado (28), hecho que no es
usual en las entidades publicas, de los cuales el 52% son mujeres.

2. Plan de Capacitacion 2020

El Plan de Capacitacion 2019, se concentré en la realizacion de cursos y talleres
magistrales, de caracter presencial, especialmente ejecutados a través de convenios con
la Universidad Nacional de Colombia, con una intensidad horaria entre ocho (8) y
cuarenta y ocho (48) horas. El plan de capacitaciones tuvo como propdsito nivelar el
conocimiento de los servidores publicos de la JEP.

Como resultado de las evaluaciones de los cursos realizados en 2019, las
recomendaciones de la Universidad Nacional y la recoleccion de las necesidades
identificadas por la magistratura, la UIA y la Secretaria Ejecutiva, entre las que se
destaca la necesidad de concentrar los esfuerzos en tematicas especificas y modalidades
de formacidn que respondan a las problematicas puntuales de la entidad (ver elementos
adicionales del plan de capacitacion), el Plan de Capacitacion 2020 estara organizado
segun los tipos de actividad de formacion, asi:

- Conversatorios: espacios de interaccion con expertos para abordar temas que le
permitan a los participantes contar con mayores elementos para la realizacién de
su trabajo; se organiza a través de preguntas y se sistematiza en una relatoria.

- Talleres: enfatizan en la solucién de problemas a través de la interaccion de
equipos y la practica concreta.

- Cursos: clase magistral dictada por un docente

Sin perjuicio de lo expuesto, los programas de capacitacion privilegiaran las
modalidades on line o no presenciales, en atencion a las medidas sanitarias impuestas
por el Gobierno Nacional tendientes a prevenir y controlar la propagacion del
coronavirus COVID-19 y mitigar sus efectos.
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2.1. Objetivos del Plan Anual de Capacitacion 2020

2.1.1. Objetivo general

Fortalecer la capacidad institucional de la JEP, a través de procesos de formacién que
amplien y complementen los conocimientos especificos de las personas vinculadas a la
entidad, promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas, procurando mejorar las
capacidades, las competencias y el desarrollo personal integral, para contribuir, a través
de un trabajo articulado, al cumplimiento de la mision institucional.

2.1.2. Objetivos Especificos

1. Actualizar y ampliar la informacién y conocimientos de los servidores publicos
de la JEP, relativos a la correspondiente drea de desempeno.

2. Desarrollar o fortalecer las habilidades asociados a las necesidades especificas
identificadas en cada drea o dependencia de la JEP.

3. Atender las necesidades en temas de desarrollo personal, gestiéon y competencias
instrumentales.

4. Realizar el proceso de induccion a la JEP a los funcionarios que a ella ingresen.

5. Sistematizar la documentaciéon acopiada de los cursos como insumo para
acciones de circulacion de conocimiento.

3. Lineas tematicas, temas especificos, actividades y modalidades

A continuacion, se presentan los temas generales y especificos, en atencion a los tipos
de actividad —cursos, talleres, conversatorios- y segin las modalidades de formacién —
presencial y no presencial. También se especifican aquellos temas que se propone
desarrollar con expertos internacionales, con el apoyo de la Cooperacion Internacional.
Algunas de las actividades podrdn variar de modalidad presencial a no presencial,
dependiendo de la situacion sanitaria provocada por el coronavirus COVID-19, en su
momento.

Tabla 3. Formacion para el fortalecimiento de las competencias de los servidores

de la JEP
TEMA TEMA ESPECIFICO TIPO DE MODALIDAD HORAS EJECUTOR
ACTIVIDAD | PRESENCIALYNO | TOTALES
PRESENCIAL
Contexto y Elaboracion de | Conversatorio NP 8 Cooperacion
patrones de patrones de Internacional
criminalidad criminalidad en las
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TEMA TEMA ESPECIFICO TIPO DE MODALIDAD HORAS EJECUTOR
ACTIVIDAD PRESENCIAL Y NO | TOTALES
PRESENCIAL
en justicia competencias de la
transicional JEP.
Andlisis del contexto | Curso NP 24 Institucién
del conflicto armado Académica
en Colombia y Nacional
estructura de los
grupos armados
Utilizaciéon de | Conversatorio NP 8 Cooperacion
medios y métodos de Internacional
guerra ilicitos -
herramientas
dogmaticas y de
apreciacién  judicial
en escenarios de
transicion.
Crimenes Conversatorio P 16 Institucién
ambientales en el Académica
contexto del conflicto Nacional
armado interno.
Experiencias Relaciéon entre | Conversatorio NP 8 Cooperacion
aplicadas a la actividades de Internacional
JEP financiacion y el
conflicto armado.
Analisis de
jurisprudencia
nacional e
internacional.
Conexidad material | Conversatorio NP 8 Cooperacion
de conductas de Internacional
financiaciéon con los
delitos politicos.
Redaccién de | Taller NP 12 Institucién
sentencias desde la Académica
perspectiva Nacional
restaurativa.
Experiencias Conversatorio NP 8 Cooperacion
comparadas de Internacional
justicia  transicional
restaurativa
Derecho Dogmatica penal | Conversatorio P 16 Institucién
aplicada a la JEP Académica
Nacional
Derecho Penal | Conversatorio NP 20 Institucién
Internacional Académica
aplicado a la JEP Nacional
Herramientas Taller P 16 Institucién
técnicas y juridicas Académica
que permitan la Nacional
practica y valoracion
de la prueba forense.
Argumentacion, Taller NP 16 Otros
redaccion  juridica,
comprension de
lectura de textos
juridicos, utilizacién
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TEMA TEMA ESPECIFICO TIPO DE MODALIDAD HORAS EJECUTOR
ACTIVIDAD PRESENCIAL Y NO | TOTALES
PRESENCIAL
de lenguaje claro oral
y escrito.
Procedimiento de | Curso NP 48 Institucion
investigacion de Académica
crimenes Nacional
internacionales en el
procedimiento
adversarial y
presupuestos para la
acusacion
Curso avanzado de | Curso P 48 Institucion
antropologia forense Académica
Nacional
Metodologia de las | Taller NP 16 Institucién
entrevistas en el Académica
proceso de Nacional
investigacion
adversarial.
Técnicas de oralidad | Taller NP 8 Cooperacion
y manejo de Internacional
audiencias publicas
para jueces
Enfoques Investigacion en | Curso NP 48 Institucion
diferenciales casos de violencia Académica
sexual y de género en Nacional
Justicia Transicional
y Justicia
Restaurativa
Apropiacion del | Taller NP 40 Institucion
enfoque de género, Académica
aprendizajes y Nacional
buenas lecciones
Derechos de los | Curso NP 30 Institucion
pueblos étnicos. Académica
Epistemologia de los Nacional
pueblos étnicos,
sistemas propios y
sus aportes a la
justicia restaurativa
Enfoque diferencial | Curso NP 48 Institucion
de discapacidad Académica
Nacional
Enfoque de persona | Curso NP 18 Institucion
mayor, vejez y Académica
envejecimiento, en el Nacional
conflicto armado.
Archivo y Técnicas de manejo | Curso NP 48 Institucion
memoria de expedientes 'y Académica
archivo, archivos de Nacional
DDHH y DIH
Herramientas Curso de analitica y | Curso p 48 Institucion
informaticas Big Data Académica
Nacional

10
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Tabla 4. Desarrollo de habilidades y destrezas personales

TEMA TEMA ESPECIFICO TIPO DE MODALDID HORAS | EJECUTOR
ACTIVIDAD PRESENCIAL /NO
PRESENCIAL
Desarrollo Liderazgo y trabajo en Talleres P 96 Institucion
organizacional | equipo Académica
Nacional
Técnicas de expresion Oral Taller NP 16 Otros
Certificacién en auditoria Curso P 48 Entidades
del orden
nacional
Planeaciéon  estratégica e Taller P 16 Institucion
indicadores Académica
Nacional
Etica Conversatorio P 8 Institucion
Académica
Nacional
Presupuesto General de la Curso NP 20 Entidades
Nacion -  actualizacion del orden
normatividad presupuestal nacional
Autocuidado y manejo de Talleres P 96 Otros
estrés
Régimen disciplinario, y Taller 40 Instituciéon
conexidad con conductas Académica
punibles, estatuto NP Nacional
anticorrupcion y
procedimiento de control
disciplinario. ~Guia para
curso virtual
Manejo de la oralidad (Ley Curso NP 8 Institucion
1952 de 2019) Académica
Nacional
Niveles de riesgo y Curso P 48 Otros
seguridad de  personas
Norma IEC 31010-2019
Curso basico en manejo Curso P 48 Otros
defensivo y ofensivo en
vehiculos blindados
Actualizaciéon normativa y Talleres NP 24 Institucion
jurisprudencial en: Académica
e Derecho administrativo, Nacional
e Contratacién estatal,
e Tributaria;
e Ley anti tramites.
e Racionalizacién de
tramites y
procedimientos
administrativos.
e DProteccion de datos
personales - Ley 1581 de
2012
Seguridad y salud en el Talleres NP 35 otros

trabajo

11
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3.1. Sintesis lineas y modalidades de ejecucion de plan de capacitacion 2020

El Plan de Capacitacion 2020 propone 1087 horas de capacitacidon, discriminadas por
tipos de actividad y modalidades — presencial y no presencial, como se sintetiza en las
siguientes tablas.

Tabla 5. Numero total de actividades y horas

Actividad Numero de Numero total de
capacitaciones horas
Cooperacion Internacional
Conversatorio 5 40
Taller 1 8
Entidades del orden nacional
Curso 2 68
Institucion Académica
Conversatorio 4 60
Curso 10 368
Taller 7 164
Otros
Curso 2 96
Taller 5 283
Total general 36 1087

Como se observa, se planea la realizacion de 36 actividades de formacion (cursos,
talleres, conversatorios), con un total de 1087 horas; de las cuales seis (6) actividades
con intensidad de 48 horas se podran realizar con el apoyo de Cooperacion
Internacional, bajo modalidad no presencial.

Tabla 6. Modalidades de formacion — presencial y no presencial (nacionales)

No presencial

Ejecutor Modalidad de la Numero Horas totales
formacion

Entidades publicas Curso 1 20

del orden nacional

Institucion Conversatorio 1 20

Académica Cursos 8 272

Talleres 5 132
Otros Talleres 3 91
Total general 18 535
Presencial
Ejecutor Modalidad de la Numero Horas totales
formacion

Entidades del orden Curso 1 48

nacional

Institucion Académica Conversatorio 3 40
Cursos 2 96
Talleres 2 32

Otros Curso 2 96
Talleres 2 192

Total general 12 504

12
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Del total de horas (1039) que se realizarian a través de instituciones académicas y otras
entidades de orden nacional, 535 horas se realizaran bajo la modalidad no presencial y
504 horas bajo la modalidad presencial. Cabe precisar que la modalidad no presencial,
significa que la actividad se puede desarrollar on line, sin que ello implique la creacion
de un curso virtual, que tiene la caracteristica de ser auto gestionado. Bajo la modalidad
no presencial, los participantes asisten al curso de manera simultanea con el docente
con interaccion en tiempo real, lo que permite la grabacion de las sesiones y su posterior
reproduccion.

Recomendaciones de los funcionarios que participaron en el Plan de Capacitacion
2019

Se presenta a continuacion una sintesis de las recomendaciones obtenidas por la
Universidad Nacional a través de las encuestas que se realizaron a las personas que
participaron en los cursos que dictd la mencionada Universidad en 2019. Las
sugerencias fueron tenidas en cuenta en la definicién de los contenidos y metodologias
de las actividades de formacion del Plan 2020.

Curso Recomendaciones

Redaccion Utilizar modalidad virtual

Curso exclusivo para redaccién de textos

Profundizar en la redaccion de textos con énfasis en Derechos Humanos e
investigativos.

Violencia basada en género Socializar las rutas de atencion a victimas de violencias basadas en género en el
marco del conflicto armado y construir conjuntamente con los profesionales de
la JEP las rutas de judicializacién en el marco de la justicia transicional.

Profundizar en interseccionalidad, violencia basada en género, no solo contra la
mujeres; sino en poblacion LGBT.

Formacion basica a todos los funcionarios de la JEP en asuntos de género Y
violencia de género.

Profundizar, particularmente con funcionarios de la magistratura, caso
especificos de violencia sexual en el marco del conflicto armado.

Andlisis y estudio de casos puntuales.

Implementacién de ejercicios practicos

Implementar otras metodologias como peliculas y debates, incluir actividades

didécticas.
Contexto del conflicto armado Profundizar en metodologias de creacién de contextos, atencién a victimas e
con énfasis en impactos investigacion, narcotrafico, paz, comunidad internacional y su papel en la
territoriales guerra y la paz.

Profundizar en los acuerdos de paz y su impacto en el pais, la estructura de las
FARC, la historia del conflicto armado en Colombia y la aplicabilidad de los
temas a la JEP.

Mejorar didécticas y fomentar grupos de discusién, con mas ejemplos sobre
enfoques diferenciales; profundizar en temas de abordaje a victimas de abuso
sexual en el marco del conflicto.

Profundizar en los siguientes temas: paramilitarismo en la costa caribe, derechos
humanos e historia, etapa del conflicto antes de los acuerdos, derecho ambiental,
enfoque étnico, procesos de atenciéon diferenciados para cada tipo de victima,
programas de proteccion a victimas, feminismos y conflicto armado.

Sesiones de tres horas
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Curso

Recomendaciones

Profundizar en: Impactos territoriales y poblacionales diferenciados, fuerza
publica y agentes del estado en el conflicto armado, aspectos relacionados con
impacto humanitario, las politicas armadas subyacentes a cada periodo del
conflicto armado, derecho de tierras y conflicto; analizar el tltimo periodo del
conflicto armado, desarrollo del conflicto a partir de la normatividad; grupos
étnicos en el conflicto armado, profundizar en el tema de tierras y casos de
conflicto armado, las dindmicas de las FARC en el conflicto, politicas rurales en
el contexto del conflicto.

Para este curso las y los participantes recomiendan extenderlo en tiempo y
enfocarlo en el andlisis de las problematicas politicas, sociales, cultuales de ciertas
regiones del pais afectadas por el conflicto a lo largo de la historia.

Analitica y big data

Profundizar: analitica y sistemas de gestion.

Tener un caso de estudio para trabajar de principio a fin con objetivos claros y
en lo posible con informacién de la JEP.

Machine learning, analitica, programacién. Data Science, Big Data, Analitica de
datos.

Evaluacion de politicas
publicas

Enfasis en: Programas de politica propia de la entidad, curso sobe formulacion dg
indicadores, establecer las relaciones entre politicas publicas y filosofia politica.

Curso practico

Derecho penal

profundizar en temas penales y probatorios, aplicados a casos especificos de la
JEP, dado la coyuntura politica y social por la que atraviesa el pais, para dar
soluciones juridicas a las victimas y victimarios del conflicto nacional.

Argumentacion y redaccion
juridica

Desarrollo de un texto juridico que los ayude en el ambito laboral.

Actualizacion en derecho
laboral

Implementar material de consulta

Contratacion

SECOP II

Casos particulares en contratacion estatal régimen especial

Planeaciéon y supervisién, responsabilidades fiscales, penales y
disciplinarias.

Estudios del sector

Realizar mas casos practicos

Cursos con modalidad semipresencial

Recomendaciones respecto de actividades tendientes al desarrollo de habilidades

blandas y destrezas

Actividad/talleres

Recomendaciones

Taller de apoyo a funcionarios técnicaj Manejar la relacion con los jefes para disminuir estrés - Paz interior-
de autocuidado y manejo de estrés. reconciliacion.

Manejo de situaciones adversas en el trabajo

Inteligencia emocional.

Talleres de autocuidado y
manejo del estrés,
comunicacion asertiva y
construccion de acuerdos

Profundizar en estas actividades: El respeto por la diferencia, saber
escuchar; la comunicacion; trabajo en equipo; técnicas para controlar el
estrés; manejo de la energia

Indagar con antelacion los problemas concretos que los participantes
quieren solucionar.

Temas a profundizar: Autocuidado, construccion de acuerdos; arreglos
para un mejor trabajo colectivo; mayor trabajo con las relaciones
interpersonales; correlacionar el bienestar y la escucha de problemas
personales con la responsabilidad personal y excelencia que debe
caracterizar a un funcionario publico.

Temas para profundizar: Comunicacion y trabajo en equipo; herramientas
practicas para aplicar en el dia a dia; comunicacion asertiva; autocuidado
y autoconocimiento; relacionamiento en la colectividad y la resolucion de

conflictos.
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Actividad/talleres Recomendaciones

Temas para profundizar: Casos de estrés; métodos de respiracion.

Temas para profundizar: Movimiento-postura fisica; métodos para
controlar alto estrés; el papel del jefe en las dindamicas grupales;
comunicacion y resolucion de conflictos. Taller del manejo del suefio y la
energia, entre otros.

Temas para profundizar: Comunicacion asertiva, manejo del estrés, temas
de reconciliacién y reparacion dejan demasiados rezagos en los asistentes
que manejan esto dentro de su ambito laboral, construccién de acuerdos.

Temas para profundizar: resolucion de conflictos y manejo de la ira.

Temas para profundizar: coaching individual, seguimiento a estos
procesos, resolucion de conflictos.

Yoga y Manejo de conflictos

Programa continuo en la JEP de autocuidado, manejo de estrés y
resolucion de diferencias

Redes sociales Profundizar en los siguientes temas: edicién fotografica y animacion
dentro de las redes sociales.

Construccion de relato Curso un poco mas largo y desarrollado para aplicar a la vida real y
profesional, dado que la mayoria de los funcionarios de la JEP manejan
temas de victimas y victimarios y deben aprender a manejar mejor su
comunicacion verbal y escrita.

Construccion simbodlica de la JEP, ejercicios practicos con magistrados,
elementos del Storytelling.

Vocerias Apoyar parte del curso con textos cortos de peliculas; aumentar la
intensidad horaria.

Préximos temas: lenguaje no verbal; construccion de mensajes;
comunicacion asertiva y los mensajes claves y bloqueos; identificar cuales
son los mensajes pertinentes que debe comunicar la JEP.
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Anexo 2

PLAN DE PEDAGOGIA 2020

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

SECRETARIA EJECUTIVA
Subdirecciéon de Fortalecimiento Institucional

Abril de 2020
Bogota D.C.
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Presentacion

La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional tiene en sus funciones generales
liderar la gestion de formacion y conocimiento de la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Por lo tanto, le corresponde, entre otras:

- Liderar la gestion de formacidén como pilar inicial de la gestion de conocimiento.

- Determina las necesidades de pedagogia para los grupos de interés de la JEP.

- Elaborarla estrategia pedagdgica para los grupos de interés de la JEP - JEP-
victimas, sociedad civil entre otros-, definiendo tipos de accién, cursos,
seminarios, conferencias, formacion en el puesto de trabajo, periodos, intensidad
y recursos didacticos.

- Coordinar con entidades del sector publico y privado cursos y seminarios,
programas y otros eventos de capacitacion y pedagogia.

- Realizar la evaluacion y seguimiento de los programas de formacion y

capacitacion.

Por lo anterior, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional desarroll6 la Estrategia

de Pedagogia de la JEP de 2019, la cual dio origen al presente plan.

1. Plan de Pedagogia — 2020

El Plan de Pedagogia de 2020, se construyd con base en el levantamiento de necesidades
que se hizo a partir de entrevistas a diferentes areas de la JEP, asi como los aspectos
relevantes del diagnodstico y evaluacidn del Plan Anual de Capacitacion de 2019 que le
aplican. Se destaca la necesidad de concentrar los esfuerzos en tematicas especificas que

respondan a la solucién de problematicas puntuales de la entidad.

Las tematicas identificadas para el plan de pedagogia se asocian a las lineas de la

Estrategia de Pedagogia y se desarrollardn a través de los siguientes tipos de actividad:

- Conversatorios: espacios de interaccion con expertos para abordar temas que le
permitan a los participantes contar con mayores elementos para la realizacién de

su trabajo; se organiza a través de preguntas y se sistematiza en una relatoria.

- Talleres: enfatizan en la solucion de problemas a través de la interaccion de

equipos y la practica concreta.
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- Curso: clase magistral dictada por un docente.

- Foros: espacio para la expresion de ideas o conocimientos sobre un determinado

tema; pueden ser privados o publicos.

- Seminario: Conjunto de actividades que realizan en comun profesores y
alumnos, y que tiene la finalidad de encaminarlos a la practica y la investigacion

de alguna disciplina.

Sin perjuicio de lo expuesto, los programas de capacitacion privilegiaran las
modalidades on line o no presenciales, en atencion a las medidas sanitarias impuestas
por el Gobierno Nacional tendientes a prevenir y controlar la propagacion del
coronavirus COVID-19 y mitigar sus efectos.

1.2. Objetivo General del Plan de Pedagogia 2020

Promover procesos y espacios de reflexion y comprension sobre el contenido
conceptual y el alcance e impacto de la justicia que imparte la JEP, asi como sobre los
mecanismos de acceso y participacion efectiva de los titulares de derechos de interés de
la JEP, con el fin de contribuir a garantizar el derecho a la justicia de las victimas y

comparecientes, y contribuir a la reconciliacion y la construccion de paz en el pais.
1.3. Objetivos Especificos

- Construir y consolidar contenidos conceptuales y metodoldgicos con mensajes,
herramientas y mddulos adaptables a los diversos publicos y grupos de interés
que faciliten la comprension del quehacer de la JEP, el sentido, contenido y
alcance de la justicia que esta imparte y sobre los mecanismos de acceso y

participacion.

- Disefiar metodologias pedagdgicas con la participacion efectiva de los publicos
o grupos de interés que promuevan la construccién de espacios de reflexion
auténomos alrededor de los contenidos éticos -conceptuales y metodologicos-

que subyacen al modelo de justicia que imparte la JEP.
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- Dar a conocer a los grupos de interés informacion fundamental de la JEP y del
SIVJRNR, su alcance, logros e impacto en la sociedad en términos de la

contribucion a la construccion de paz y la reconciliacion.
1.4. Acciones Pedagogicas del Plan de Pedagogia — 2020

A continuacion, se presentan las acciones pedagogicas definidas por la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional para ejecutar durante la vigencia 2020, las cuales se
asocian a tres (3) Lineas de Accion Estratégicas - LAE definidas en la Estrategia de
Pedagogia de la JEP. Es de aclarar que la mayoria de las acciones pedagdgicas definidas
para el presente afio se desarrollardn en asocio con una institucion académica de

reconocida idoneidad.
1.4.1. Lineas de Accion Estratégicas — LAE. Garantias de acceso a la justicia.

Conforme lo establecido en la Estrategia de Pedagogia, esta LAE hace referencia al
fortalecimiento del conocimiento de los mecanismos acordados del sistema de justicia
transicional, con énfasis en fortalecer el acceso a la justicia de victimas y comparecientes

como acciones para el 2020, se tienen:

Tioo de f o
e pe Modalidad de 'po e. ormacion Horas por Total .
Tema Tema especifico . Presencial (P) o no . Observaciones
formacién . modalidad horas
presencial (NP)
Pedagogia para Incluye
abogados SAAD Curso NP 4 20 produccién  de
comparecientes. guia
Pedagogia para Incluye
abogados del Curso NP 4 20 produccién  de
SAAD victimas. guia
Incluye
diagndstico,
produccién  de
caja de
Pedagogia para herramientas
tici ient 1
Jus icia comparecientes Curso P 8 248 para apoyar e
transicional / | ex-combatientes ejercicio
justicia FARC pedagogico,
ordinaria presencial y no
presencial, y
herramientas de
evaluacion
Incluye
diagnostico,
i produccion de
Pedagogia para .
. caja de
comparecientes Curso P 8 96 herramientas
de las FFAA
para apoyar el
ejercicio
pedagogico,
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Tipo de formacion

Intercambio con
expertos

. Modalidad de . Horas por Total )
Tema Tema especifico . Presencial (P) o no P Observaciones
formacion X modalidad horas
presencial (NP)
presencial y no
presencial, y
herramientas
evaluacién
Justicia
restaurativa
como elemento
. Dirigido
complementario especialmente a
de la justicia Curso NP 4 8 p
.. grupos de la JEP
transicional L
. . en territorio
(Experiencias
Desarrollo de | aplicadas a la
habilidades |]JEP).
pedagodgicas | Desarrollo de
capacidades y Dirigido a las
métodos personas de la
edagdgicos EP deb
p 'g & pata Taller NP 4 8 ] que - deben
servidores y interactuar con
contratistas  en distintos  grupos
territorio de la de interés.
JEP
Experiencias
diversas sobre
sanciones
ropias, ara
Sanciones ﬁort};lecer ’ la Incluye
. L Conversatorio NP 4 8 produccién  de
propias comprensién de
. documento
la justicia
restaurativa.

De las acciones enunciadas, se destacan aquellas tendientes a dar cumplimiento a lo

dispuesto en la providencia TP-SA 140 DE 2019, proferida la Seccion de Apelaciéon del

Tribunal para la Paz que orden¢ a la Secretaria Ejecutiva estructurar un programa de

induccion permanente y actualizable para comparecientes actuales y potenciales ante

la JEP. Asi, la SFI incorpora en el Plan de Pedagogia 2020 el programa dirigido a

comparecientes de las FARC y la Fuerza Publica, que incluye la produccion de una guia.

Las actividades se realizaran en todo el territorio nacional de forma presencial a partir

del segundo semestre 2020.

1.4.2. Lineas de Accion Estratégicas — LAE. Comprension de la justicia restaurativa

La Estrategia de Pedagodgica definid la presente LAE como la comprension y
apropiacion los conceptos basicos que rigen el que hacer de la Jurisdiccion por parte de
la ciudadania en general y de la misma JEP.

Las acciones para desarrollar en 2020 son:
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Tipo de formacion
Presencial (P) o no
presencial (NP)

Modalidad de
formacion

Horas por | Total

modalidad | horas | OPServaciones

Tema Tema especifico

Enfoque de Género;
un desafio para la
justicia transicional.
Comprension y
socializacion del
enfoque diferencial
de la justicia especial
para la Paz.

Foro P 4 8

Apropiaciéon
de enfoques

diferenciales y
Incorporacién de los

enfoques
diferenciales en los
procesos y
procedimientos de la
JEP

Taller P 18 36

Aportes de Justicia y
Paz para el modelo de
justicia  transicional
de la JEP

Incluye
Conversatorio NP 8 16 produccién de
documento

Justicia

.. Relatoria para el
transicional

Cooperacion
Encuentro

Seminario Internacional y

Internacional de| . . P 8 24 )
L. internacional Relatoria por parte
Jueces de justicia

L. de la UN.
transicional

Pedagogia con
defensorias,
personerias y
gobiernos locales y Incluye

regionales, Curso P 4 12 produccién de
encaminadas a documento
ampliar la
compresion sobre la
JEP

Pedagogia a
entidades
ministerio
publico

Sanciones propias y
PEDTS, coordinacion
entre la JEP y otras
entidades del Estado;
Sanciones Gobernaciones y
propias Alcaldias

Taller P 8 8

Sanciones propias y
TOARS - definicién,
como se implementan
y seguimiento.

Incluye
Conversatorio p 8 16 produccién de
documento

1.4.3. Lineas de Accion Estratégicas — LAE. Cultura de paz, reconciliacion y no
repeticion

Esta LAE se concibe en la Estrategia de Pedagogia bajo dos enfoques. El primero, esta
asociado al fortalecimiento del concepto de paz como oportunidad para el pais,
alentando el rechazo de la sociedad a la guerra y sus efectos, de forma tal que contribuya
a fomentar valores de justicia social, respeto y tolerancia. El segundo, sobre se enfoca
en el estudio de los macrocasos, busca el reconocimiento de lo ocurrido esclareciendo
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las violaciones e infracciones ofreciendo una explicacion amplia a toda la sociedad de

la complejidad del conflicto. En 2020 se desarrollara lo siguiente:

Tipo de formacion

sensibilizacion de
la magnitud del
conflicto y
reconstruccién del
tejido social.

construccién de
la memoria
institucional de
la JEP

e Modalidad de . Horas por | Total . .
Tema Tema especifico . Presencial (P) o no P Observaciones | Ejecutor
formacion X modalidad | horas
presencial (NP)
. El proyecto
Primer enfoque: . proy
. piloto se . .
Proyecto piloto. definird de Ejecucion
Desarrollo de coordinada
forma
procesos de . con
. . coordinada con ,
Recintos de intervencion y la Secretaria de Alcaldia de
sensibilizacion N/A P N/A N/A . Bogota-
paz ., educacién de ,
con poblacién Bogotd Secretaria
escolar alrededor o;giré s,ez de
del concepto de P . Educaciéon
e aplicado en
justicia y otros.
. otros
restaurativa. .
territorios.
Generacién de
. una hoja de
Primer enfoque:
ruta para
Proyecto de . . .
L, articular Universida
coordinacion de .
Universidade | actividades con acciones des con las
v (.
. . N/A P N/A N/A |académicas con | que se
s por la paz las universidades .
. el quehacer de | tiene
que tienen .
. la JEP: convenio
convenio con la .
JEP observatorios;
semilleros de
investigacién
Segundo
enfoque: Desarrollar, en
Pedagogia para la el marco del
construccion de modelo de
memoria gestion de
institucional de la conocimiento
JEP desde su delaJEP, una | Institucion
. quehacer con ruta académica
Memoria .
.. enfoque en la Taller P 4 48 | metodologicay |de
Institucional ., . .
afectacién a los caja de reconocida
Derechos herramientas idoneidad
Humanos y parala

Finalmente, se presenta la sintesis del plan, segtin las modalidades presenciales y no

presenciales.

No presencial

Modalidad de la formacion Numero Horas totales
Conversatorio P P4
Curso B U8
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Taller 8

Total general 6 80
Presencial

Modalidad de la formacion Numero Horas totales
Curso 3 356

[Foro 1 8

Seminario Internacional (Relatoria) |1 P4

Taller ¢ 02
Conversatorio 1 16

Total general o 196
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