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JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA PAZ

RESOLUCION No. 310 DE 2021
(18 de mayo)

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Capacitacion y el Plan de Pedagogia 2021”
LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias consagradas en el
articulo transitorio 7 del Acto legislativo 01 de 2017; las Leyes 489 de 1998 y 1957 de 2019; los
Acuerdos OG 036 de 2018 y 01 de 2020, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el articulo 5° transitorio del articulo 1° del Acto Legislativo 01 de 2017 se cred la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) sujeta a un régimen legal propio, con autonomia
administrativa, presupuestal y técnica, encargada de administrar justicia de manera transitoria
y autonoma de las conductas cometidas con anterioridad al 1° de diciembre de 2016 por causa,
con ocasién o en relacion directa o indirecta con el conflicto armado.

Que el articulo 7° transitorio del articulo 1° del citado Acto Legislativo establecid la
conformacién de la JEP y sefiald que la Secretaria Ejecutiva se encargard de la administracion,
gestion y ejecucion de los recursos de la referida Jurisdiccidn, disposicion que fue reiterada en
el articulo 111 de la Ley Estatutaria 1957 de 2019.

Que en la estructura de la Secretaria Ejecutiva se encuentra la Subdireccién de Fortalecimiento
Institucional, que tiene como funcion liderar la gestion de formacién como pilar inicial de la
gestion del conocimiento.

Que se considera necesario implementar un Plan de Capacitacion y un Plan de Pedagogia para
el ano 2021, adecuado y con la finalidad de afianzar y ampliar los conocimientos de los
servidores publicos para que asi mismo respondan a las necesidades y se facilite la labor
misional de la entidad.

Que mediante Resolucién 820 de 2019, la Secretaria Ejecutiva dela JEP cred el Comité de Gestion
para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP y el numeral 2°
del articulo 4° establecié como una de sus funciones “articular los esfuerzos institucionales,
recursos, metodologias y estrategias, para asequrar la implementacion, seguimiento, evaluacion,
sostenibilidad y mejora del Modelo de Gestién para la Administracion de Justicia.”

Que el articulo 9° de la Resolucién 820 de 2019, dispone que “las decisiones del Comité de Gestion
para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP se adoptardn mediante:

Continuacién de la Resolucion No. 310 de 2021: “Por medio de la cual se adopta el Plan de
Capacitacion y el Plan de Pedagogia 2021”
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resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las contenga, los cuales
deberdn ser suscritos por el (la) Presidente (a) del Comité y la Secretaria Técnica”.

Que el 30 de abril de 2021, el Comité de Gestion para la Administracion de Justicia de la
Jurisdiccion Especial para la Paz aprobd unanimemente el Plan Anual de Capacitacion y Plan
de Pedagogia 2021, que presenté la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional de la
Secretaria Ejecutiva.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
Articulo 1°. Adoptar los Planes de Capacitacion y Pedagogia 2021 aprobados por el Comité de
Gestion para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para la Paz en sesion del

30 de abril de 2021, los cuales forman parte de la presente resolucion.
Articulo 2°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, a los dieciocho (18) dias del mes de mayo de 2021.

L)

. | W .
MAR{A DEL PILAR BAHAMON FALLA
Secretaria Ejecutiva

Anexos: 1. Plan de Capacitacion 2021
2. Plan de Pedagogia 2021

Elaboré: Angela Maria Sorzano Espinosa, Fredy Leonardo Estupifian, Diego Alejandro Ternera
Revisé: Luz Amanda Granados Urrea - Adela del Pilar Parra Gonzalez
Aprobé: Angela Marfa Mora Soto



Anexo 1

PLAN DE CAPACITACION 2021

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

SECRETARIA EJECUTIVA
Subdireccién de Fortalecimiento Institucional

Abril de 2021
Bogota D.C.



Presentacion

La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional tiene entre sus funciones generales liderar la
gestion del conocimiento y de formacién de la Jurisdiccion Especial para la Paz (en adelante
JEP). Por lo tanto, le corresponde, entre otras:

- Determinar las necesidades de capacitacion.

- Elaborar el Plan Anual de Capacitacion, definiendo los tipos de accidn, cursos,
seminarios, conferencias, formacion en el puesto de trabajo, periodos, intensidad y
recursos didacticos.

- Coordinar la consecucion de recursos, asi como establecer alianzas con entidades
publicas y privadas para el desarrollo de dicho plan.

- Coordinar el contenido, métodos, técnicas a utilizar en cada accion de capacitacion.

- Desarrollar el programa de induccion y reinduccion de los servidores de la JEP.

A continuacion, se expone el plan de capacitacion 2021, que recoge las necesidades de las areas
de la JEP conocidas a través del levantamiento de informacién que se realiz6 en los meses de
enero y febrero del presente afio por parte de la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional
de la Secretaria Ejecutiva, asi como los resultados y lecciones aprendidas de los planes
ejecutados en las vigencias 2019 y 2020.

En el documento, se realiza la caracterizacion de la planta de personal de la JEP; se presentan el
objetivo general y los objetivos especificos, las tematicas que abordara el Plan, segtin tipo de
actividad (curso, taller, conversatorio) y modalidad (presencial y no presencial). Finalmente, se
sintetizan las recomendaciones de capacitacion que fueron recibidas por el personal de la
Jurisdiccién a partir de una encuesta, asi como un breve resumen de las propuestas,
recomendaciones y lecciones aprendidas recibidas desde la Universidad Nacional, en el marco
del informe final del convenio 353 suscrito durante la vigencia 2020.

1. Caracterizacion de la planta de personal

La JEP cuenta con 869 servidores publicos?, de los cuales, 443 son mujeres que representa el 51%
y 426 hombres que corresponden al 49%. El 61,4% de las mujeres y el 49.1% de los hombres se
encuentran entre los 18 y 39 afios. (Grafica 1).

La edad promedio de los servidores publicos de la JEP es de 40 afos. Se resalta que el 37,2% de
la planta (323 servidores) cuentan con menos de 35 afios, siendo el rango entre 30 y 34 afios el
grupo con mayor prevalencia dentro de la planta de personal representando el 22,9% del total.

1 Con corte 18 de febrero de 2021.



Grifica 1: Planta de personal de la JEP por edad y sexo (Valores absolutos y porcentuales)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Subdireccion de Talento
Humano.

Desde la perspectiva académica, el 88% de la planta de servidores publicos de la Jurisdiccion
(765 servidores) cuenta con un titulo de educacion superior: 80,9% corresponden a formacion
profesional y 7,9% a técnica y tecnoldgica. El comportamiento completo por nivel de formaciéon
se observa en el grafico siguiente (Grafica 2).

Grifica 2: Planta de servidores por nivel académico
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Subdireccion de Talento Humano.

El 34,3% tienen especializacion, el 25% maestria, el 3,1% doctorado; y el 18,5% cuentan
solamente con titulo profesional (18.5%). Un porcentaje menor tienen nivel superior de técnico
o tecnologo.

De lo anterior es de destacar el alto nivel académico de la planta de servidores de la Jurisdiccion,
dado que el 62.4% cuentan con titulo de posgrado (especializacion, maestria o doctorado).
Adicionalmente cabe resaltar que en todos los grupos de profesionales y posgraduados, las
mujeres representan el mayor porcentaje de participacidon, como se puede observar en el grafico
siguiente (Grafico 3).



Grifica 3: Planta de servidores por nivel académico y sexo
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Subdirecciéon de Talento Humano.

Segun 4reas de formacion de base, se observa que del total de servidores con nivel profesional
o de posgrado, la gran mayoria pertenece al drea de conocimiento de las Ciencias Sociales y
Humanas, con un 87,2%; mientras que el 6,7% pertenece a las dreas de Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y Afines, y el 4,8% a Economia, Administracion y afines; en proporciones inferiores
al uno por ciento se encuentran las dreas de conocimiento de Ciencias de la Salud y Bellas Artes
con el 0.9% y el 0.4% respectivamente?. Lo anterior, se resume en la siguiente grafica (Grafico
4).

Grifica 4: Distribucion de la planta profesional por dreas del conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Subdireccion de Talento Humano.
Por profesiones de base, el 70% de la planta profesional corresponde a derecho.

De la anterior caracterizacion, se evidencia que la planta de servidores de la Jurisdiccion cuenta
con un alto nivel de formacién, y paridad de participaciéon en términos de género. Asi mismo
se resalta que, no obstante, existe una mayoritaria representacion de los profesionales en
Derecho, la JEP cuenta también con un amplio grupo de personas de distintas areas que permite
realizar un abordaje interdisciplinar en los procesos de formacién y capacitacion propuestos en
el presente plan.

2 La categorizacién se realizd tomando como referencia el listado de 8 areas del conocimiento sobre las
cuales trabaja el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior administrado por el
Ministerio de Educacion Nacional.



2. Plan de Capacitacion 2021
2.1. Antecedentes

En vigencias anteriores, el Plan de Capacitaciéon tuvo un énfasis fuerte en procesos de
capacitacion magistral. En el afio 2019, el Plan se concentrd en la realizacion de cursos y talleres,
de cardcter presencial, especialmente ejecutados con el apoyo de la Universidad Nacional de
Colombia, con una intensidad horaria entre ocho (8) y cuarenta y ocho (48) horas. El Plan 2019
tuvo como propdsito primordial la nivelacion en el conocimiento de los servidores publicos de
la JEP.

En el afio 2020 el Plan se concentr6 en tematicas especificas y modalidades de formacion que
respondieran a las problematicas puntuales de la entidad, destacando la implementacion de
actividades de formacion tipo conversatorio, talleres, ademas de los cursos. Asimismo, y dada
la coyuntura de salud experimentada en el pais, y en atenciéon a las medidas sanitarias
impuestas por el Gobierno Nacional, el Plan se desarroll6 de manera no presencial.

Es asi como en 2020, desde la Subdireccién de Fortalecimiento Institucional, se coordiné la
realizacion de 23 actividades de capacitacion, la mayoria de realizadas a través de un convenio
con la Universidad Nacional de Colombia. Estas actividades contaron con una alta participacion
pues se alcanzo una cobertura del 86.5% de los servidores. La grafica siguiente resume la
cobertura lograda en las grandes areas de trabajo de la JEP:

Porcentaje de
i Total Asistencia | Asistencia Neta Cobertura
Dependencia . . .
servidores Bruta. (*) (Sobre Asistencia
Neta)

MAGISTRATURA 434 563 339 78,11%
SECRETARIA EJECUTIVA 192 636 186 96,88%
SECRETARIA JUDICIAL 44 50 39 88,64%
UIA 198 546 187 94,44%
Total general 868 1795 751 86,52%

Tabla 1: Cobertura y Participacion por dependencia PAC-20203
Al revisar la evaluacién de las actividades de formacion se evidencia una percepcion buena por
parte de los participantes pues se obtuvo, con una calificacion general de 9.1, en una escala de
1 a 10. La siguiente tabla muestra la evaluacion por actividad.

C-1 C2- C3 -
. Calidad y | Aspectos | Cumplimien | Calificacio
SR (SR G Pertinenc | Logistic |to de [ n General
ia 0s Expectativas
Redacciéon de Sentencias 8 9,4 7,1 8,6
P iento de L je Natural
rocesamiento de Lenguaje Natural con 93 94 88 93
Deploy.
Desarrollo de | Manejo de la Oralidad publica 9 9,2 8,7 9,1
habilidades y
destrezas Taller alta redaccién de informes 71 71 7,6 71
Taller “ icacié i
.a er Cor/nu'mcaaon, Y,OZ/ imagen y 79 79 8 79
discurso publico: expresion oral

3 Se destaca la altisima cobertura evidenciada en la Secretaria Ejecutiva y en la Unidad de
Investigacion y Acusacion.



Competencia

Curso Taller

C-1
Calidad y
Pertinenc
ia

C2-
Aspectos
Logistic
0s

C3 -
Cumplimien
to de
Expectativas

Calificacio
n General

Metodologia de la entrevista en el
proceso de investigacion adversarial

9,2

9,4

9,3

Fortalecimien
to de
competencias
servidores

Analisis de Contexto del Conflicto
Armado

9,2

8,7

8,9

Procedimiento de investigaciéon de
crimenes internacionales en el proceso
adversarial y presupuestos para la
acusacion

91

Investigacion en casos de violencia
sexual y de género en Justicia
Transicional y justicia restaurativa.

8,8

o

8,7

8,3

Apropiacion del enfoque de género,
aprendizajes, retos y buenas lecciones.

9,4

9,3

9,3

9,4

Epistemologia de los pueblos étnicos
relacionadas con sus sistemas juridicos
propios y sus aportes a la justicia
restaurativa.

9,4

8,6

9,2

Curso con enfoque de persona mayor,
vejez y envejecimiento, en el conflicto
armado.

9,3

91

9,2

9,2

Archivo, Derechos Humanos vy
Memoria.

9,1

8,9

Régimen disciplinario, y conexidad con
conductas punibles, estatuto
anticorrupcion y procedimiento de
control disciplinario

9,2

8,9

8,9

Actualizacién normativa y
jurisprudencial

9,4

9,2

9,2

9,3

Fundamentos para el reconocimiento de
los derechos de las personas con
discapacidad en la JEP y produccion de
una guia disefio y diagramaciéon en
medio digital

9,6

9,4

9,4

95

Desarrollo  conceptual de Justicia
Transicional

9,9

9,9

10

9,9

Capacitacion en derecho de peticion

7.1

7,6

7,1

7,3

Lineamientos normativos y providencia
de especial relevancia sobre el
procedimiento dialogico de
reconcomiendo,

7,9

7,2

6,3

7.4




C-1 C2- C3 =
. Calidad y | Aspectos | Cumplimien | Calificacio
Competencia | Curso Taller Pertinenc | Logistic |to de [ n General
ia 0s Expectativas
Fortalecimien | Autocuidad jo d tré
utocui fi, 0, manejo de estrés vy 94 95 9,2 9,4
to de | construccién de acuerdos
habilidades  [11,pilidades Directivas 9,6 9,7 9,5 9,7
interpersonal
es Mindfulness 9,2 9,3 9 9,2
Total 9,2 9 9 9,1

Tabla 2: Evaluacion actividades PAC 2020
Como resultado de las evaluaciones de los cursos realizados en 2020, las recomendaciones de
la Universidad Nacional y la recoleccién de las necesidades identificadas, se destaca la
necesidad de concentrar los esfuerzos en tematicas especificas y modalidades de formacion que
respondan a las problematicas puntuales de la entidad.

Por eso, el Plan de Capacitacion 2021, estard centrado en metodologias de aprendizaje basado
en problemas y en la aplicacion de los conocimientos para fortalecer las competencias que
permitan un mejor el ejercicio de las funciones. Es asi, como la premisa del abordaje
metodoldgico en el presente plan estara centrado en la identificacion de situaciones
problematicas propias del ejercicio laboral, sobre las cuales se realizaran actividades formativas
direccionadas hacia la busqueda, comprension, asimilacion y aplicacion de conocimientos para
la resolucion de la situacion o preguntas planteadas.

En atencién a que contintian las medidas sanitarias recomendadas por el Gobierno Nacional
tendientes a prevenir y controlar la propagacion del coronavirus COVID-19 y mitigar sus
efectos, que se mantendran por lo menos durante el primer semestre del afio, se privilegiaran
las actividades que se puedan desarrollar bajo modalidades on line o no presenciales.

2.1. Objetivos del Plan Anual de Capacitacion 2021
2.1.1. Objetivo general
Fortalecer la capacidad institucional de la JEP, a través de procesos de formacién que amplien
y complementen los conocimientos especificos de las personas vinculadas a la entidad,
promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas, procurando mejorar las capacidades, las
competencias y el desarrollo personal integral, para contribuir, a través de un trabajo articulado,
al cumplimiento de la misién institucional.

2.1.2. Objetivos Especificos

1. Actualizar y ampliar la informacién y conocimientos de los servidores ptblicos de la
JEP, relativos a la correspondiente area de desempefio.

2. Desarrollar o fortalecer las habilidades asociados a las necesidades especificas
identificadas en cada 4rea o dependencia de la JEP.

3. Atender las necesidades en temas de desarrollo personal, gestion y competencias
instrumentales.

4. Realizar el proceso de induccidén a la JEP a los funcionarios que a ella ingresen.



5. Sistematizar la documentacion acopiada de los cursos como insumo para acciones de
circulacion de conocimiento.

3. Lineas tematicas, temas especificos, actividades y modalidades

A continuacién, se presentan los temas generales y especificos, en atencion a los tipos de

actividad —cursos, talleres, conversatorios- y segiin las modalidades de formacion — presencial

y no presencial. También se especifican aquellos temas que se propone desarrollar con expertos
internacionales, con el apoyo de la Cooperacion Internacional. Algunas de las actividades
podran variar de modalidad presencial a no presencial, dependiendo de la superacion de la
situacion sanitaria provocada por el coronavirus COVID-19.

Contextualizacion,
estandar probatorio, reglas
de procedimiento y prueba
de la Corte Penal
Internacional y de los Institucion
tribunales penales Curso NP 12 | académica
internacionales, y internacional
experiencias y
jurisprudencia de otros
01. Derecho | 1ipunales de justicia
transicional en el mundo.
Imputacion juridica de o
crimenes internacionales Institucion
i i - .
. . ., Curso NP 12 | académica
de sistema y atribucion de . .
2 internacional
responsabilidad
. Comité
Derecho Internacional .
. Curso NP 8 | Internacional
Humanitario, DIH .
de la Cruz Roja
02.
Argumentaci Areumentacion Institucion
. u 1 -
ony & o y Curso NP 20 | académica
., redaccioén juridica .
redaccién nacional
juridica
. g Conversatorio
Articulacion entre los L,
.. y documento Institucion
conceptos de maximo o
L. de NP 4 | académica
responsable y participe . .
. aprovechamien nacional
determinante ..
to pedagoégico
Ruta para la imposicion de | Conversatorio
.. sanciones propias de2 a5 documento Instituciéon
03. Justicia ~ p P . y L
. afios para participes no de NP 4 | académica
Transicional . . .
determinantes aprovechamien nacional
(Dosificacion punitiva) to pedagoégico
Ruta temprana para Conversatorio
comparecientes sin y documento Instituciéon
aceptacion de de NP 4 | académica
responsabilidad ni aporte | aprovechamien nacional
de verdad to pedagogico

10



04. Contexto

Contexto del conflicto

Equipo interno

j armado con énfasis en los | Curso NP 24

del conflicto JEP
macrocasos de la JEP

armado en Despl iento forzado Equipo interno

. esplazamiento )

Colombia P . . y Conversatorio | NP 8 qup
despojo de tierras. JEP
Fortalecimiento y
transversalizacion de los Institucién
enfoques de género, Curso NP 30 | académica
étnico- racial y territorial - nacional
interseccionalidad
Actividades de formacion .

. .., | Conversatorio
tendientes a la apropiacion L
de los enfoques y documento Institucion
. . q , de NP 27 | académica
diferenciales (género, . .
o . . aprovechamien nacional
05. Enfoques | étnico, discapacidad, L .
. ) to pedagogico
diferenciales | adulto mayor)
La prueba y el enfoque Institucion
, p y 9 Curso NP 48 | académica
etnico .
nacional
Institucién
académica
Formacidn a intérpretes nacional
. p Curso NP 48 .
étnicos (Sujeto a
disponibilidad
de Recursos)
Armonizacion en la Institucién
Investigacion y la justicia | Seminario NP 12 | académica
Restaurativa nacional
Construccion de teoria del Institucion
caso - Crimenes Curso NP 36 | académica
internacionales nacional
Estructura dogmatica para Institucion
la imputacion de crimenes | Curso NP 48 | académica
internacionales nacional
Institucién
Informatica forense Curso NP 48 | académica
nacional
06. Institucién
Metodologia | Taller de simulacion académica
& .. Taller P 48 )
de Judicial nacional
investigacion (Aplazado)
Institucién
La Inspeccién judicial Curso NP 48 | académica
nacional
. (Sujeto a
Taller de manejo de . -
L. ] . Taller NP 48 | disponibilidad
audiencias restaurativas
de Recursos)
Conversatorio
Preparacion de entrevistas, |y documento Institucién
interrogatorios y toma de | de NP 10 | académica
versiones aprovechamien nacional
to pedagogico
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nomina de entidades
publicas

Formacion en analitica de Instituciéon
datos, bigdata, blockchain, | Curso NP 8 | académica
machine learning nacional
Institucid
07. Analitica | Analitica y mineria de nst1t}1c1.on
. Curso NP 64 | académica
Big Data texto de Python .
nacional
Analisis y visualizaciéon en Institucion
y Curso NP 64 | académica
Python .
nacional
Actualizacid Enti 1
Ctu_a ; zac10.r,1 oo Curso NP 40 ntldades.de
administracion de riesgos orden nacional
Curso auditor ISO 45001 Sujeto a
(Seguridad y salud en el Curso NP 32 | disponibilidad
trabajo) de recursos
Institucion
D llo de habilidad
esartorio g nant l, a%es 1 curso NP 30 | académica
gerenciales y estratégicas .
nacional
Cahd.a,d del serv1F10 y Taller NP 16 Equipo interno
atencion al usuario JEP
Actividades de formacion
en temas de innovacién y
gobierno digital (Gobierno
d1g‘1tal, mnoyac‘lon en Curso NP 10 Entldades.del
entidades publicas, orden nacional
proteccion de datos
personales, transformaciéon
digital)
Actividades de formacion
orientados a la
actualizacién normativa en
08. De-sarr'ollo temas administrativos y de
Organizaciona | talento humano (derecho
1 laboral administrativo y
Seguridad Social; reforma
al Codigo de
Procedimiento .
Administrativo y de lo Sujeto a
_ y Curso / Taller | NP 70 | disponibilidad
Contencioso
.. . . de recursos
Administrativo; Sistema
Integrado de Seguridad
Social y Parafiscales; ley de
primer empleo, aplicacion,
concrecion y factores
necesarios; practicas
laborales como experiencia
profesional ley 2043 de
2020)
Régimen disciplinario: Ley L.
E t
1952 de 2019, normas Curso NP 3 ]];Il: 1po mterno
anticorrupcion, y conexos
Facturacion electrénica y
facturacién electronica de Curso NP 3 Equipo interno

JEP
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Formulacion de proyectos Sujeto a
. ., P Y Curso NP 24 | disponibilidad
de inversion social
de recursos
Régimen de Equipo interno
responsabilidad de
P _ Taller NP 1|JEP (Direccién
servidores de libre /3
. . Juridica)
nombramiento y remocion
Institucion
Redaccion de informes de (.
L, . Taller NP 16 | académica
auditoria y control interno .
nacional
Institucion
académica
L/ S nacional
Redaccién para directivos | Taller NP 16 .
(Sujeto a
disponibilidad
de recursos)
Socializacion general de la
actualizacion del Manual Equipo interno
de Contrataciéon y de Conversatorio | NP 2 ]]gp P
modelos tipo de
contratacion.
Actividades de formacién
orientadas a la
contratacion (Operatividad
del SECOP Il para la
ejecucion presupuestal y
de pagos y de
administrador y frente al
rol de administrador de la
plataforma SECOP II de
09 Colombia Compra
i ., | Eficiente y diferentes
Contratacion ) ! .
funcionalidades/herramien sy
tas del sistema; Institucion
L, ! Taller NP 54 | académica
supervision de contratos y .
. nacional
convenios; taller de
contratacion de régimen
especial — normatividad
aplicable y analisis del
Manual de
Contratacion/Supervision
actual; taller practico de
analisis del sector y
estudio del mercado; taller
practico de la Tienda
Virtual del Estado
Colombiano; entre otros)
Conversatorio
- . . y documento Institucion
10. Eticay Etica y transparencia en las .
. L . de NP 4 | académica
Transparencia | decisiones judiciales . .
aprovechamien nacional
to pedagogico
11. Gestion Instrumentos Equipo interno
L, Conversatorio | NP 2 quip
Documental | Archivisticos. JEP
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Manejo de archivos Conversatorio | NP 20 }31;11131 'po Interno
Politica de Gestion Conversatorio | NP ’ Equipo interno
Documental JEP
Instituciéon
académica
Ciberseguridad basica Curso NP 42 nac‘l onal
(Sujeto a
disponibilidad
de recursos)
12 Actividades de formacion Equipo interno
) . en herramientas Curso NP 120
Herramientas |, - e JEP
informéticas 1r}formatlca§ y oflma.tfca .
Sistema de informacion Taller NP 3 Equipo Interno
juridica JURINFO JEP
Actividades de formacion
en los aplicativos del Equipo interno
Sistema de Gestion Curso NP 6 JEP
Documental CONTi y
LEGALIi
Diagnostico y desarrollo
13. de actividades para Instituciéon
Habilidades |autocuidado, manejo del |Curso/Taller |NP 90 | académica
blandas tiempo y habilidades nacional
blandas

Tabla 3: Actividades de Formacion PAC-2021

3.1. Sintesis lineas y modalidades de ejecucion de plan de capacitacion 2021

El Plan de Capacitacion 2021 propone 1289 horas de capacitacion, discriminadas por tipos de
actividad y ejecutor, como se sintetiza en las siguientes tablas.

Institucién académica nacional 21 669
Equipo interno JEP 13 210
Entidades del orden nacional 1 10
Cooperacion internacional 3 32
Institucidon académica nacional (aplazado por Contingencia

1 48
de Salud)
Sujeto a disponibilidad de recursos 8 320

Tabla 4: Numero de Actividades e Intensidad horaria por tipo de Ejecutor
Como se observa, se planea la realizacion de 47 actividades de formacion (cursos, talleres,
conversatorios), con un total de 1289 horas. De estas, en principio, 21 actividades estan
planeadas realizarse con Instituciones Académicas nacionales.

Institucion Académica Nacional 21 669
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Curso 11 444
Curso / Taller 1 90
Seminario 1 12
Taller 2 70
Conversatorio y documento de aprovechamiento 6 53
pedagdgico

Equipo Interno JEP 13 210
Conversatorio 5 34
Curso 5 156
Taller 3 20
Entidades del Orden Nacional 1 10
Curso 1 10
Cooperacion Internacional 3 32
Curso 3 32
Sujeto a disponibilidad de Recursos 8 320
Curso 5 186
Curso / Taller 1 70
Taller 2 64
Institucion Académica Nacional (Aplazado por

Contingencia de Salud) ! 8
Taller 1 48

Tabla 5: Actividades de formacion por tipo, modalidad y ejecutor
El total de horas inicialmente planteadas con Instituciones Académicas Nacionales (669) que se
realizarian a través de instituciones académicas, se tienen proyectado realizar en modalidad No
Presencial. Se planted inicialmente realizar el taller de Simulacion Judicial dirigido a Fiscales de
la UIA que es necesario realizar de forma Presencial, no obstante por las situaciones
epidemiologicas se resolvié aplazar la actividad. Cabe precisar que la modalidad no presencial,
significa que la actividad se puede desarrollar on line, sin que ello implique la creaciéon de un
curso virtual, que tiene la caracteristica de ser auto gestionado. Bajo la modalidad no presencial,
los participantes asisten al curso de manera simultanea con el docente con interacciéon en tiempo
real, lo que permite la grabacion de las sesiones y su posterior reproduccion.

En procura del aprovechamiento pedagogico de las actividades de formacion, para el caso de
algunas tematicas, se establece la realizacién de documentos y guias que permitan direccionar
y moderar conversatorios de cierre, o hacer uso de materiales pedagdgicos existentes.

Cabe destacar, que dentro del presente Plan se incluye también un grupo de actividades de
formacion cuya ejecucion se encuentran sujetas a disponibilidad de recursos, ocupando un total
de 368 horas de ejecucion, incluyendo la actividad aplazada por contingencia de salud.

4. Sintesis de Recomendaciones de caracter pedagégico
4.1. Propuestas, proyecciones y acciones de mejora emanadas desde el Convenio con la
Universidad Nacional en la vigencia 2020

A partir del informe final de la ejecucion del convenio realizado con la Universidad Nacional

de Colombia y la evaluacion de las actividades desarrolladas, se resaltan las siguientes
recomendaciones:
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e Contemplar herramientas que permitan implementar de manera eficaz, ejercicios
con un alto nivel de apropiacion a través de la practica, que mas alla del ejercicio
tedrico con base en supuestos, permita avanzar y trabajar sobre casos especificos.

e Contemplar opciones para diversificar metodologias que contribuyan al desarrollo
de sesiones mas dindmicas, aprovechando nuevas e innovadoras herramientas que
en la modalidad virtual se pueden aprovechar, motivando asi una mayor
participacion de quienes se convocan a estas actividades.

e Considerar el desarrollo de una mayor cantidad de sesiones y ampliar el tiempo
destinado al total de horas de las actividades dadas la amplitud y complejidad de
algunos temas abordados.

e Intensidad horaria maximo de dos horas por sesion. Las sesiones mas cortas
permiten fortalecer el proceso pedagogico.

e Garantizar mayor interaccion con los estudiantes.

e Realizar ejercicios previos y practicos, especialmente para preparar con suficiente
tiempo materiales de trabajo auténomo que sea socializado en las sesiones
posteriores,

e Hacer seguimiento del nivel de apropiacion de conocimientos y lecciones
aprendidas.

e Realizar un ejercicio colectivo de balance y autoevaluacion de la actividad realizada.

e Garantizar en el maximo de las posibilidades, paridad de género en la composicion
del equipo docente y en las personas que se invitan a intervenir, pues es importante
avanzar en reconocer las contribuciones de las mujeres en los diferentes campos del
conocimiento, aportando asi a la materializacion de un enfoque igualitario en la
practica pedagogica.

e Examinar y articular las necesidades tanto generales como especificas de las
diferentes dependencias de la JEP, a espera de que se tenga en cuenta no solo
concertar la duracion, el nimero de sesiones y el total de participantes a inscribir
para que sea un proceso de mayor provecho, sino de estudiar con las personas
responsables de los procesos de capacitacion y fortalecimiento interno, los
contenidos a desarrollar en los planes académicos, asi como concertar las
metodologias, el material de apoyo, tanto de consulta y contextualizacion de los
temas de cada modulo.

e Garantizar el compromiso de parte de las y los jefes de las diferentes areas y
dependencias, evaluar alternativas conjuntas para que se logre garantizar la
participacion en los diferentes espacios de formacion, sin que ello afecte el
cumplimiento de las obligaciones correspondientes.

Las anteriores recomendaciones fueron tomadas en cuenta desde la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional y forman parte del soporte que permite proyectar el enfoque
metodoldgico propuesto en el presente plan.

4.2. Recomendaciones de funcionarios y contratistas de la Jurisdiccion (Encuesta de
Expectativas de Formacion)

Como insumo para la consolidacion del presente plan, se realizé un ejercicio de levantamiento
de expectativas y recomendaciones de capacitacion dirigido a los colaboradores de la
Jurisdiccidn, a través de la aplicacion de una encuesta que se envid a todos los servidores de la
JEP.

El instrumento fue contestado por 249 personas, con representacion de las diferentes
dependencias y areas de la Jurisdiccion, resaltando una importante participacion desde la
Secretaria Ejecutiva, la Unidad de Investigacion y Acusacion, y el Tribunal para la Paz, como se
evidencia en la siguiente grafica.
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Grdfica 5: Distribucion de Respuestas por Area de Trabajo

N 4,4%
,07

0,
8 8% 26,1%
B Secretaria Ejecutiva
B UIA
M Tribunal para la Paz
12,0% [ Salas de Justicia
B GRAI
B Secretaria General Judicial
M Presidencia

23,3%
19,7%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la encuesta aplicada.

El instrumento indago, sobre el tipo de actividad de formacién de preferencia. En este punto se
evidencia que cerca del 60% de los colaboradores que contestaron el instrumento muestran
preferencia por actividades tipo Diplomado, y el 50% por actividades de cursos cortos, siendo
estas dos las que cuentan con las mayores frecuencias, muy por encima de las actividades tipo
Taller, Conferencia o Seminario. Lo anterior se evidencia en la siguiente grafica.

Grifica 6: Actividades académicas de Preferencia

Diplomado
Curso corto
Seminario

Taller
Conferencia

Conversatorio (12%)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la encuesta aplicada.

Es de anotar que, a pesar de la frecuencia en las respuestas, no fue considerado en el presente
Plan de Capacitacion el desarrollo de actividades de formacion tipo diplomado por los altos
costos que implican, y porque, en la practica, implica una disponibilidad de tiempo muy grande
por parte de los servidores, la cual hemos evidenciado que no se cuenta en las condiciones
actuales de manera generalizada. Por lo anterior, se favorecieron los cursos cortos en el presente
plan.

En sentido similar, al indagar por los horarios de preferencia para los procesos de formacién se
evidencia una amplia tendencia hacia el desarrollo de estas actividades entre semana, siendo
especialmente significativa la preferencia por las horas de la mafiana iniciando a las 7 am. La
distribucién mostrada se resume en el siguiente grafico
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Grifica 7: Distribucion por horario de preferencia

M entre semana iniciando a
las 7 am

M entre semana iniciando a
las 5 pm

Mincluyendo sabados en la
mafiana

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la encuesta aplicada.
Ahora, al ampliar la informacién con la duracién de preferencia para los procesos de formacion
se evidencia una marcada tendencia hacia procesos de formacién de 2 horas por sesidn, con el

69% de las respuestas. La distribucion total se resume en la grafica siguiente.

Grifica 8: Cantidad de horas por sesion de preferencia

m 0,5 horas
m 1 hora
12% 0,4% ™ 10 horas
™ 2 horas
0,4% M 3 horas
2,5% ® 4 horas

B Otras respuestas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la encuesta aplicada.
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Presentacion
La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional — SFI tiene dentro de sus funciones generales
definir las politicas y lineamientos de la estrategia de gestion del conocimiento de la JEP y, a
través de ella, liderar la gestion de formacion y pedagogica al interior de la entidad. Dentro de
las funciones se destacan:

e Liderar la gestion de formacion como pilar inicial de la gestion de conocimiento

e Determinar las necesidades de pedagogia para los grupos de interés de la JEP.

e FElaborar la estrategia pedagogica para los grupos de interés de la JEP - JEP-victimas,
sociedad civil entre otros-, definiendo tipos de accidn, cursos, seminarios, conferencias,
formacion en el puesto de trabajo, periodos, intensidad y recursos didacticos.

e Coordinar con entidades del sector publico y privado cursos y seminarios, programas y
otros eventos de capacitacion y pedagogia

e Realizar la evaluacion y seguimiento de los programas de formacion y capacitacion

Con lo anterior, la Subdireccion desarrollé el Modelo de Gestion del Conocimiento* y la
Estrategia Pedagdgica de la JEP® de las cudles se desprende el presente plan que materializa las
acciones pedagdgicas de la JEP durante el afio 2021.

Plan Anual de Pedagogia - 2021

El plan Anual de Pedagogia de 2021, se construyo con base en dos elementos fundamentales.
El primero, a partir de la identificaciéon de necesidades por parte de la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional, y las actividades pedagogicas que desarrollan otras pareas de la
Secretaria Ejecutiva, en cumplimiento de sus funciones; y, el segundo, los avances y desarrollos
obtenidos en 2020, en particular el disefio del Programa de Induccién Permanente a
Comparecientes de la JEP, PIC; y los procesos de Formacion Virtual.

Asi mismo, dado los recientes acontecimientos a nivel mundial que han obligado a suspender
eventos y reuniones masivas y a realizar buena parte del trabajo en casa, se identifica que parte
de las actividades pedagdgicas se desarrollen bajo una modalidad On line o no presenciales.
Esto exige que el Plan se oriente también en la produccion de distintas herramientas
pedagdgicas que apoyen el desarrollo de actividades on line, tales como guias, cartillas, videos
y demads herramientas multimedia.

Objetivo General del Plan Anual de Pedagogia - 2021
Promover procesos y espacios de reflexién y comprension sobre el contenido conceptual y el
alcance e impacto de la justicia que imparte la JEP, asi como sobre los mecanismos de acceso y
participacion efectiva de los titulares de derechos de interés de la JEP, con el fin de contribuir a
garantizar el derecho a la justicia de las victimas y comparecientes, y contribuir a la
reconciliacion y la construccion de paz en el pais.

Objetivos Especificos

. Construir y consolidar contenidos conceptuales y metodoldgicos con mensajes,
herramientas y moédulos adaptables a los diversos publicos y grupos de interés que
faciliten la comprension del quehacer de la JEP, el sentido, contenido y alcance de la
justicia que esta imparte y sobre los mecanismos de acceso y participacion.

. Disefar metodologias pedagdgicas con la participacion efectiva de los ptblicos o
grupos de interés que promuevan la construccion de espacios de reflexién
auténomos alrededor de los contenidos éticos -conceptuales y metodoldgicos- que
subyacen al modelo de justicia que imparte la JEP.

. Dar a conocer a los grupos de interés informacién fundamental de la JEP y del
SIVJRNR, su alcance, logros e impacto en la sociedad en términos de la contribucion
a la construccion de paz y la reconciliacion.

Acciones Pedagogicas del Plan Anual de Pedagogia - 2021

4 Aprobado en sesion del Comité de Gestion de diciembre de 2020.
5 Aprobada en sesion del Comité de Gestion de noviembre de 2019.
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A continuacion, se presentan las acciones pedagdgicas definidas por la SFI para ejecutar
durante la vigencia 2021, las cuales se asocian a las Lineas de Accion Estratégicas - LAE
definidas en la Estrategia de Pedagogia de la JEP.

LAE 1. Garantias de acceso a la justicia.

Conforme lo establecido en la Estrategia de Pedagogia, esta LAE hace referencia al
fortalecimiento del conocimiento de los mecanismos acordados del sistema de justicia

transicional, con énfasis en fortalecer el acceso a la justicia de victimas y comparecientes
Como acciones para el 2021 se tienen:

Tema Tema especifico Forma de ejecucion Observaciones
Ejecucién del P d
Implementacion del Programa Mixta (convenio y ]ecuc1f),n y rogram? €
., . Induccién a Comparecientes
de Induccién permanente a dependencias JEP, disefiado en 2020, con el apovo
Comparecientes, PIC SAAD Comparecientes) ! poy

de la UNAL.

Divulgacién del Manual de
Participacién y garantia de los . L. Tiene por objeto la maxima
P Y8 Convenio y actividades P )

derechos de las victimas en los divulgacion del Manual tanto a

.. . internas . -
procedimientos surtidos en la nivel interno como externo.
JEP.
Actividades de difusion sobre
. . . Actividades de areas de la
el SIVJRNR, con énfasis en la Dependencias JEP ]
A . Subsecretaria
JEP y la justicia restaurativa.
.. Encuentros de asistencia
Justicia o . .
. técnica sobre orientaciones
transicional y 1 én d Actividades del D
restaurativa para la presentacion de Depen dencias JEP ctividades del Departamento

informes ante la JEP con
enfoque diferencial en persona

de Enfoques Diferenciales.

mayor.

Encuentros de reconocimiento
de derechos en el marco del Dependencias JEP Actividades del Departamento
SIVJRNR con enfoque de Enfoques Diferenciales.

diferencial en discapacidad.

Actualizacion Programa de
Formacion Permanente SAAD- Dependencias JEP
Victimas.

Actividad del Departamento
SAAD - Victimas.

Encuentros con organizaciones
de victimas.

Actividad del Departamento

PependendiasJEP .\ sy Victimas.

Dentro de las anteriores acciones se destaca la ejecucion del Programa de Induccién a
Comparecientes (PIC). Este programa fue disefiado en 2020, por medio del convenio 353 con la
Universidad Nacional de Colombia. Como resultado se obtuvo un documento de diagndstico,
la propuesta del plan, una caja de herramientas que incluye una guia de derechos y deberes de
los comparecientes y algunos instrumentos de evaluacion. Estos elementos son insumos para
poner en marcha la implementacion del plan durante la presente vigencia.

LAE 2. Comprension de la justicia restaurativa

La Estrategia de Pedagogica definid la presente LAE como la comprension y apropiacion los
conceptos basicos que rigen el que hacer de la Jurisdiccion por parte de la ciudadania en general
y de la misma JEP.

Las acciones para desarrollar en 2021 son:

Tema Tema especifico Forma de ejecucion Observaciones

Varios cursos de formacién
autogestionados por medio de
plataforma Moodle.

Sensibilizaciéon a grupos de
interés de la JEP sobre el
quehacer de la jurisdiccion Convenio
por medio de cursos virtuales
autogestionados.

Justicia transicional
y restaurativa*
Actividad  desarrollada  por

medio de iCampus.
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Tema Tema especifico Forma de ejecucion Observaciones
Proyecto de coordinacién de Generacién de una hoja de ruta
Universidades por | actividades con las . para articular acciones
. . . Convenios L.
la paz universidades que tienen académicas con el quehacer de la
convenio con la JEP. JEP.

* Las actividades de formacion virtual se planean como la continuidad de los cursos desarrollados y ejecutados durante 2019 y 2020, la puesta en
marcha del curso del Sistema sobre Pedagogia del SIVJIRNR y dos nuevos cursos que desarrollara la SFI. El desarrollo de un curso sobre enfoque
de nifios, nifias y adolescentes esta sujeto a obtencion de presupuesto para su virtualizacion.

LAE 3. Cultura de paz, reconciliacion y no repeticion

Esta LAE se concibe en la Estrategia de Pedagogia bajo dos enfoques. El primero, que es
generacional, asociado al fortalecimiento del concepto de paz como oportunidad para el pais,

alentando el rechazo de la sociedad a la guerra y sus efectos de forma tal que contribuya a

fomentar valores de justicia social, respeto y tolerancia. El segundo, sobre macrocasos, busca el

reconocimiento de lo ocurrido esclareciendo las violaciones e infracciones ofreciendo una
explicacion amplia a toda la sociedad de la complejidad del conflicto. En 2021, se desarrollara

lo siguiente:

Tema

Tema especifico

Forma de ejecucion

Observaciones

Recintos de
paz

Desarrollo de procesos de
intervencién y sensibilizacion
con poblacién escolar alrededor
del concepto de justicia
restaurativa asi como de la
magnitud del conflicto.

Convenios

Disefio y desarrollo de una estrategia
pedagogica y comunicativa dirigida
a entornos educativos, con
participacion activa de la comunidad
escolar.

Finalmente, el Plan anual de Pedagogia de 2021 contempla el desarrollo de maultiples
actividades en diferentes modalidades. En particular, se destaca el desarrollo de tres (03)
programas y la integracion de las actividades de Formacion Virtual adelantadas por medio de
la plataforma iCampus.
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