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movilizacion
de la Jurisdicciéon Especial
para la Paz
hacia la
construccion colectiva
de su futuro




ien donde
estamos?

¢hacia donde va el
mundo y esto como
nos puede afectar?

écon qué tropiezos
nos podemos
encontrar?

éipara donde
vamos?

éhacia donde
podemos ir?

éiqué debemos
hacer para construir
el futuro?



Modelo
prospectivo

estratégico
® para reconocer el
J futuro de la

Jurisdiccion
Especial para la Paz
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Estado del Arte

éen
conoce donde
sobre 12 estamos?

JEP
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Inteligencia tecnolodgica

épara donde

que va el mundo
tecnologias
vana | Yy COMoO nos
facilitar la
actividad puede
de la JEP en afectar?

el futuro



OCR - Optical Character Recognition

e Digitalizar documentos para la exploracion de
datos y construccion de informacion

ML - Machine Learning

e Crear procesos de aprendizaje sobre los
errores actuales, con el fin de identificar
problemas en la operacion judicial



DA e-filling

e Permite crear espacios de construccion de
informacion por multiples actores, con el
fin de estandarizar reportes documentales

NLP - Procesamientos de lenguaje natural
y SA - analisis de sentimientos

e Analisis y sintesis del lenguaje que se usa
en el habla humana, permitiendo
reconocer el lenguaje natural de uso
cotidiano en diferentes culturas y entornos
sociales



AVCS - Audio and Video
Conference System

e Establecimiento de canales de
comunicacion para diferentes
interacciones en los sistemas judiciales

CRT Court Recording and
Transcription

e Sistema de grabacion y procesamiento
de video y audio en la audiencia
publica como en la cerrada



CAP - Community ans Advocates Portal

e Canales de comunicacion facilitando
el apoyo mutuo de diferentes
interesados en un caso

EDI . Electronical Data Interchange

e Protocolos para el intercambio de
informacion entre dos o mas
organizaciones



CAS - Case Management System

e Canales de comunicacion facilitando el
apoyo mutuo de diferentes interesados
en un caso

EDI . Electronical Data Interchange

e Informatizacion de la corte en asuntos
cCoOmo procesos, recuperacion de
informacion en linea, facil monitoreo de
rendimiento



AP - Analitica Predictiva

e Utilizacion de informacion previa de
casos similares para contrastar la
informacion actual con el fin de

predecir la probabilidad de éxito o
fracaso

BlockChain

e Permite obtener la maxima seguridad
de datos



BD - Big data

e Integracion de multiples formatos
de datos no estructurados para
generar bases de consulta que
pueden ser facilmente analizadas
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Fendmenos que van a definir la organizacion del futuro

/ Factores de Variables Juego de \
cambio estratégicas Actores
Estrategias

K Escenarios /

éen donde estamos?



Factores
tecnologicos

ema de monitoreo

plementacion de tecnologia
étrica

a center

eligencia artificial para el sistema
usticia

ositorio back-up internacional

paldo de informacion

uridad de la informacion e
prmatica

lementacion del sistema de
ridad y privacidad de la
ormacion

o
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Factores
misionales

guimiento régimen de

dicionalidad

arrollo normativo de la

sticia transicional



sencia territorial soportada en
cobertura — representatividad)

nonizacion de los componentes
Factores SIVIRNR
estructu mles siculacion entre las unidades y
y de nendencias de la JEP
organizacion opiacién identidad

itucional

stion por competencias

sarrollo de escenarios post JEP
Factores go reputacional
de
legitimidad bilidad en la opinidn publica



iables “clave” que van a estructurar la JEP del futuro

4 N\

Factores de Variables Juego de
cambio estratégicas Actores
\_ Estrategias Escenarios

éen donde estamos?
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Modelo de justicia especial

Articulacidon entre las unidades y dependencias de la JEP

Articulacion y relacionamiento interinstitucional

Gestion del riesgo (Sistema de gestion, control y evaluacion )

Imagen y visibilidad

Seguimiento al régimen de condicionalidad

Participacion de las victimas
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actores sociales intervienen, qué poder manejany qué
ases estan jugando

/Factores de Variables Juego de\
cambio estratégicas Actores
Estrategias

\ Escenaw'osj

éen donde estamos? .
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Actores sociales
que intervienen en la
actividad de la JEP



4{ A favor

e Victimas

e Sociedad Civil

e Instancias internacionales
e |nstituciones del Estado
 Partidos Politicos

—[ En contra

—

e Victimas

e Sociedad Civil

e Instancias Internacionales
e Instituciones del Estado

e Partidos Politicos

{ Neutros

—_/

e Comparecientes
e Organismos de Control
e Medios de Comunicacion




Poder que poseen los
actores sociales



Medios de comunicacion
Organismos de control
Movimientos politicos en contra
Victimas en contra

Instancias Internacionales a favor
Sociedad Civil a favor

Victimas a favor

Sociedad Civil en contra
Instancias internacionales en contra
Movimientos politicos a favor
Instituciones del Estado a favor
Instituciones del Estado en contra

Comparecientes

0 0,2

1,2
1
1
1
1
1
1

I 0,9
I 0,9
I 0,9

— 0,8
I 0,7 > 8

0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4



Estrategias
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actores en contra
de la JEP

=
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Victimas en contra \

S Civil en contra

Partidos en contra

Instituciones en contra

Instancias internacio
nales contra

Estrategias

e

&

Medios de comunicacion
Redes sociales



actores a favor
de la JEP

/ Sociedad Civil pro JEP \
Instancias Internacio
nales pro

Partidos politicos pro Medios de comunicacidn
Redes sociales

@ Instituciones pro

\& Comparecientes J

Estrategias




actores en contra

de la JEP Estrategias
/327 Victimas en contra \ e
tar QU
S Civil en contra no Se es“a
/S obter“e i
: & Partidos en contra : “eSU\tado
e , ‘-adoS

& Instituciones en contra

8 Instancias internacio
nales contra




actores en contra .
de la JEP Estrategias

/i Victimas en contra \

ivi tra [ e
c%: S Civil en con \/N\a“e‘o d

S
curso

8 Partidos en contra \OS ‘e )
& Instituciones en contra -

l

1
I 8 Instancias internacio |
nales contra )




actores en contra .
de la JEP Estrategias

/i Victimas en contra \

jmien
S Civil en contra \/DeSCO“OC‘mO de
X0 eXP\‘OfeSd \a
e
Partidos en contra \OS \og\‘OS
JEP

& Instituciones en contra
8 Instancias internacio
nales contra



actores en contra

de la JEP Estmteglas
/327 Victimas en contra \ . n \0S
/presenct® =

. medi0> d?’ n

c%: S Civil en contra o mun'\CaC\ :
\0
8 Partid ¢ masiva “a(:e |

relevision Y s)

& Instituciones en contra SoC\a\e =

Instancias internacio
nales contra



actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

& scutemnn v'Resultados

para ganar
credibilidad

8 Partidos en contra

8 Instituciones en contra

8 Instancias internacio
nales contra




actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

v Enfatizar los
Beneficios
aspectos

Partidos en contra positivos del

£

A

A proceso de Paz
\&

S Civil en contra

Instituciones en contra

Instancias internacio
nales contra




actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

S Civil en contra \/Desarmar |aS
Ideas
Partidos en contra preconcebidas

& Instituciones en contra
& Instancias internacio
nales contra



actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

S Civil en contra \/ConStYUir la
narrativa de la
Partidos en contra J EP.

& Instituciones en contra
& Instancias internacio
nales contra



actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

v Insistir en
historia,
cultura, forma
diferente de
resolver

. . o

& Instituciones en contra CO nfl ICtOS
& Instancias internacio

nales contra

S Civil en contra

Partidos en contra




actores en contra Estrategias
de la JEP de la JEP

/i Victimas en contra \

v Ponerlos en

c%: S Civil en contra EVidenCia ante
fmmmm e m = = | organiSmOS |
I [ ]

|\ & Partidos en contra : comun|dad

'mternaciona\

& Instituciones en contra

& Instancias internacio
nales contra




actores en contra Estrategias

de la JEP de la JEP
/327 Victimas en contra \ l
v apoyo de los
c%: S Civil en contra mEd.‘OS de
(== mmm—-—- | Comunicac‘on
I & Partidos en contra : (anak’)giCOS v
o e e e e e o )
& Instituciones en contra diglt&‘es)

& Instancias internacio
nales contra



La Construccion del
Futuro



¢Qué futuros posibles y probables podemos reconocer?

¢Cual de estos es el escenario mas conveniente para la JEP?

/Factores de Variables Juego de
cambio estratégicas Actores
Estrategias .

Escenarios

\

|/

épara donde vamos?
¢hacia dénde queremos ir?
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Escenarios Posibles

Variables Retos H1 | H2 | H3
Investigar, juzgar y sancionar a los
. . maximos responsables de los crimenes
Modelo de justicia especial P . . 50% | 80% |90%
mas representativos ocurridos en el
conflicto armado
Colaboracion armonica en torno a la
Articulacion entre las unidadesy |mision y desafios institucionales frente a
) y 1y desaji les i 50% | 75% |90%
dependencias de la JEP los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado
Articulacion y relacionamiento  |Colaboracion armonica con las
articufacion y -oranor 80% | 90% |99%
interinstitucional instituciones externas
Minimizar el riesgo frente al
Gestion del riesgo cumplimiento de los objetivos de 80% | 90% |99%
desempeno institucionales
A Lograr el reconocimiento, confianza y Top | Top | Top
Imagen vy visibilidad e . .
geny legitimidad por parte de la sociedad 15 10 5
Seguimiento al régimen de Garantizar monitoreo - cumplimiento del
gtimiento al reg e oreo - cump 50% | 75% | 90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
., . Facilitar la mayor participacion de
Participacion de las victimas yorp P 50% | 75% |99%

victimas del conflicto




Retando la Justicia para la Paz

Variables Retos H1 | H2 | H3
Investigar, juzgar y sancionar a los
. . maximos responsables de los crimenes
Modelo de justicia especial P . . 50% | 80% |90%
mas representativos ocurridos en el
conflicto armado
Colaboracion armonica en torno a la
Articulacion entre las unidadesy mision y desafios institucionales frente a
) y ny desaji les i 50% | 75% |90%
dependencias de la JEP los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado
Articulacion y relacionamiento  (Colaboracion armonica con las
prtictracion y -orapor 80% | 90% |99%
interinstitucional instituciones externas
Minimizar el riesgo frente al
Gestion del riesgo cumplimiento de los objetivos de 80% | 90% | 99%
desempeno institucionales
N Lograr el reconocimiento, confianza y Top | Top | Top
Imagen vy visibilidad e .
geny legitimidad por parte de la sociedad 15 10 5
Seguimiento al régimen de Garantizar monitoreo - cumplimiento del
gtimiento al reg e oreo - cump 50% | 75% |90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
. . Facilitar la mayor participacion de
Participacion de las victimas yorp p 50% | 75% 99%

victimas del conflicto




Huella en Justicia Transicional

Variables Retos H1 | H2 | H3
Investigar, juzgar y sancionar a los
. . maximos responsables de los crimenes
Modelo de justicia especial p . . 50% | 80% |90%
mas representativos ocurridos en el
conflicto armado
Colaboracion armonica en torno a la
Articulacion entre las unidadesy |mision y desafios institucionales frente a
. y 1y desaji fes Ji 50% | 75% |90%
dependencias de la JEP los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado
Articulacion y relacionamiento  |Colaboracion armonica con las
artictfacion y ~orapor 80% | 90% | 99%
interinstitucional instituciones externas
Minimizar el riesgo frente al
Gestion del riesgo cumplimiento de los objetivos de 80% | 90% | 99%
desempeinio institucionales
R Lograr el reconocimiento, confianza y Top | Top | Top
Imagen vy visibilidad e . .
geny legitimidad por parte de la sociedad 15 10 5
Seguimiento al régimen de Garantizar monitoreo - cumplimiento del
gtimiento al reg e oreo - cump 50% | 75% |90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
. . L. Facilitar la mayor participacion de
Participacion de las victimas yorp P 50% | 75% |99%

victimas del conflicto




JEP Restaurativa

Variables Retos H1 | H2 | H3
Investigar, juzgar y sancionar a los
. . maximos responsables de los crimenes
Modelo de justicia especial P . . 50% | 80% |90%
mas representativos ocurridos en el
conflicto armado
Colaboracion armonica en torno a la
Articulacion entre las unidadesy mision y desafios institucionales frente a
) y y desaji fes i 50% | 75% |90%
dependencias de la JEP los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado
Articulacion y relacionamiento  |Colaboracion armonica con las
prhierracion y ~oranor 80% | 90% |99%
interinstitucional instituciones externas
Minimizar el riesgo frente al
Gestion del riesgo cumplimiento de los objetivos de 80% | 90% | 99%
desempeno institucionales
P Lograr el reconocimiento, confianza y Top | Top | Top
Imagen vy visibilidad e - .
geny legitimidad por parte de la sociedad 15 10 5
Seguimiento al régimen de Garantizar monitoreo - cumplimiento del
guimiento al reg e onitoreo - cumplimiento del | gqo. | 759 |90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
c . .. Facilitar la mayor participacion de
Participacion de las victimas yorp P 50% | 75% |99%

victimas del conflicto




Huella en Justicia Transicional

Variables Retos H1 | H2 | H3
Investigar, juzgar y sancionar a los
.. . maximos responsables de los crimenes
Modelo de justicia especial P . . 50%  80% |90%
mas representativos ocurridos en el
conflicto armado
Colaboracion armonica en torno a la
Articulacion entre las unidades 'y |mision y desafios institucionales frente a
. y ny desaji fes Ji 50% | 75% |90%
dependencias de la JEP los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado
Articulacion y relacionamiento  |Colaboracion armdnica con las
artiediacion y ~oranor 80% | 90% |99%
interinstitucional instituciones externas
Minimizar el riesgo frente al
Gestion del riesgo cumplimiento de los objetivos de 80% | 90% | 99%
desempeno institucionales
- Lograr el reconocimiento, confianza y Top | Top | Top
Imagen vy visibilidad e . .
geny legitimidad por parte de la sociedad 15 | 10 5
Seguimiento al régimen de Garantizar monitoreo - cumplimiento del
stimiento ai reg e oreo - cump 50% | 75% |90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
e , .. Facilitar la mayor participacion de
Participacion de las victimas yorp P 50% | 75% | 99%

victimas del conflicto




Huella en Justicia Transicional

victimas del conflicto

Variables P~tos H1 | H2 | H3
Investigar, juzr - i:ionar a los
Modelo de justicia especis: P j :Ines 50%  80% |90%
| 1la
Articulacién entre las uni rente a 0 0 0
dependencias de la JEP Esce a Y,LO °0% | 75% |30%
|
smins I ,
|
. “Apuesta
Gestion del riesgo '|| 80% | 90% |99%
|
e er \ 1y Top | Top | Top
Imagen y visibilidad J\ J 15 | 10 | 5
.. . . - . . e
Segu!n?lentt.) al régimen dé G('Jr?ntlzar monlt?l:eo - fumpllmlento del 50%  75% |90%
condicionalidad Régimen de condicionalidad
Participacion de las victimas Facilitar la mayor participacion de 50% | 75% | 99%







Sistema binario
1/0

Hipotesis Probabilidad

Investigar, juzgar y sancionar al menos del 80% los
maximos responsables, sometidos a la JEP, frente a los 0,622 1
crimenes mas representativos en el conflicto armado.

Lograr que las instituciones concernidas participeny
culminen con éxito al menos el 90% de las iniciativas 0,62 1
interinstitucionales.

Estar posicionada entre las 10 primeras instituciones del

estado de mayor confianza . 0,597 :
Lograr un monitoreo al regimen de condicionalidad 0464 1
para mas del 90% de los sometidos a la Jurisdiccion. ’

e 0
Lograr una participacion de al menos el 75% de las 0,648 1

victimas acreditadas en la JEP durante el proceso.







Investigar,

mas del 80%
1 1 1 1 1 0,404 | 0,404 = probable
0 0 0 0 0 0,293 | 0,586 negativo
1 1 1 0 1 0,091 | 0,677 | A ciegas
1 1 0 0 1 0,061 | 0,738 ":::’3:;?5
0 1 1 0 1 s ow "
1 0 1 0 1 0,033 | 0,82 | Ciegosy Solos
1 0 0 1 0 0,023 | 0,843 Egoista
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qué peligros
debemos evitar en
nuestro camino de
presente al futuro




\

A ciegas



Investigar, juzgar . .
_g J g, y Relacionamiento
sancionar a mas
90%

del 80%

1 1

Imagen Top 10 Monitoreo 90% Victimas 75%

0 1

Deficientes condiciones de
Seguridad en el territorio

Carencia de coordinacion
institucional para el
monitoreo.

Deficiencias en la tecnologia
implementada.

Reincidencia, desercion de los
maximos responsables del
conflicto, o permanencia sin
cumplimiento o verificacion de
condiciones

Pérdida de credibilidad de la
justicia.



’Q Impopulares

por ser ciegos



Investigar, juzgar y Relacionamiento

sancionar a mas Imagen Top 10 Monitoreo 90% Victimas 75%
90%
del 80%

Reincidencia, desercion o
expulsion de los maximos
responsables del conflicto.

Sobre Expectativa. Limitados
resultados. Amplificacion
negativa en los medios de
comunicacion

e ot 1 B Pérdida de credibilidad de
monitoreo. Carencia de la justicia.

coordinacion

interinstitucional.



% Ciegos

vy Solos



Investigar, juzgar y Relacionamiento

sancionar a mas Imagen Top 10 Monitoreo 90% Victimas 75%
90%
del 80%

Incumplimiento de los
acuerdos
interinstitucionales.

Afectacion a la verdad, a la
garantia de no repeticidony a la
reparacion.

Insuficiencia de tecnologia
para el seguimiento al Amplificacion por parte de los
monitoreo. Carencia de medios de comunicacidon

coordinacion institucional




\

Populares pero
ineficientes



Investigar, juzgar y Relacionamiento

sancionar a mas Imagen Top 10 Monitoreo 90% Victimas 75%
90%
del 80%

"

Pérdida de credibilidad

Represamiento de casos R .
P de la justicia especial

Insuficiencia de personal
para monitoreo, baja
apropiacion de la
tecnologia.

Referente negativo



\

Con las unas



Investigar, juzgar y Relacionamiento

sancionar a mas Imagen Top 10 Monitoreo 90% Victimas 75%
90%
del 80%

Incumplimiento de los acuerdos Afectacion a la verdad, a la
interinstitucionales. garantia de no repeticidony
a la reparacion.

Sobre Expectativa. Limitados
resultados. Amplificacidon negativa

, 1NEes: Amplificacion por parte de
en los medios de comunicacion

los medios de
comunicacion

Deficientes condiciones de
Seguridad en el territorio



é estrategias debemos llevar a cabo para alcanzar el escenario

elegido?
/Factores de Variables Juego de
cambio estratégicas Actores
Estrategias ,
Escenarios
(proyectos)

\

/

écomo podemos lograr

el escenario “apuesta”?



“el futuro
no se
predice
Sino se
construye”

Maurice Blondel
1861 - 1949
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Estrategia

Desarrollo de tecnologias digitales e "inteligentes" que
apoyen el trabajo de la JEP

Meta
Obtener estas tecnologias y ponerlas en practica en las actividades de
la JEP
OCR Optical Character Recognition  Av(CS - Audio and Video Conference System
ML - Machine Learning CRT Court Recording and Transcription
DA e-filling CAP - Community ans Advocates' Portal

NLP - Procesamientos de lenguaje  Ep| . Electronical Data Interchange
natural y SA - analisis de

sentimientos CAS - Case Management System

AP - Analitica Predictive
BD - Big data

SA - Analisis de sentimientos

AVCS - Audio and Video
Conference System



Proyecto

Adopcion de nuevas tecnologias en el
campo de las Tecnologias de la
Informacion

Fuerte X
Moderada
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado 6 afios




Estrategia

Modelo de Justicia Especial

Reto

Investigar, juzgar y sancionar a los maximos
responsables de los crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado

Meta

Lograr investigar, juzgar y sancionar al menos al
80% de los maximos responsables, sometidos a la
JEP, frente a los crimenes mas representativos en el
conflicto armado.



Proyecto 1

Actualizar e Implementar los
lineamientos de seleccion y priorizacion

de casos
Fuerte
. Moderada X
Gobernabilidad —
Débil
Nula

Tiempo estimado Permanente




Proyecto 2

Disenar e implementar el sistema de
descuento de sancion propia

Fuerte
Moderada X
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Proyecto 3

Implementar el régimen de
condicionalidad

Gobernabilidad

Tiempo estimado

Fuerte X

Moderada

Débil

Nula
Permanente




Estrategia

Articulacion entre las unidades y dependencias de la JEP

Reto

Colaboracion armdnica en torno a la mision y desafios
institucionales crimenes mas representativos
ocurridos en el conflicto armado

Meta

Obtener una cultura interna de mutua colaboracion
entre unidades y dependencias que sea exitosa en
mas del 90% de los casos



Proyecto 1

Disenar e implementar el modelo de
gestion del conocimiento de la
Jurisdiccion Especial para la Paz

Fuerte
Moderada X
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Estrategia

Articulacidn y relacionamiento interinstitucional

Reto

Colaboracion armonica con las instituciones externas

Meta

Lograr que las instituciones concernidas participeny
culminen con éxito al menos el 90% de las iniciativas
interinstitucionales.



Proyecto 1

Definir e implementar el modelo de
cooperacion de la Justicia Especial

Fuerte

Moderada
Débil X
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Proyecto 2

Lograr una articulacion inter
institucional efectiva con actores claves
de la Jurisdiccion Especial para la Paz

Fuerte

Moderada
Débil X
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Estrategia

Gestion del riesgo (Sistema de gestidn, control y
evaluacion)

Reto

Minimizar el riesgo frente al cumplimiento de los
objetivos de desempeno institucionales

Meta

Lograr controlar el 90% de los riesgos que pueden
afectar la misionalidad de la Institucion



Proyecto 1

Definir e implementar la gestion del
riesgo de la Jurisdiccion Especial para la

Paz
Fuerte X
. Moderada
Gobernabilidad —
Débil
Nula
Tiempo estimado Permanente




Estrategia

Imagen vy visibilidad

Reto

Lograr el reconocimiento de la JEP por parte de
la sociedad

Meta

Estar posicionada entre las 10 primeras instituciones
del estado de mayor confianza



Proyecto 1

Formular y ejecutar un plan estratégico
de comunicacion focalizado y diferencial

Fuerte X
Moderada
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Proyecto 2

Realizar una evaluacién independiente
de la Jurisdiccidon Especial para la Paz

Fuerte
Moderada X
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Estrategia

Seguimiento al régimen de condicionalidad

Reto

Garantizar el cumplimiento del Régimen de
Condicionalidad

Meta

Lograr un monitoreo al régimen de condicionalidad
para mas del 90% de los sometidos a la Jurisdiccion.



Proyecto 1

Definir e implementar el proyecto de

monitoreo
Fuerte X
. Moderada
Gobernabilidad —
Débil
Nula

Tiempo estimado Permanente




Estrategia

Participacion de las victimas

Reto

Facilitar la mayor participacion de victimas del
conflicto

Meta

Lograr una participacion de al menos el 75% de las
victimas acreditadas en la JEP durante el proceso.



Proyecto 1

Implementar medidas de proteccion de la
vida, integridad y seguridad personal de
las victimas que actuan ante la
Jurisdiccidon Especial para la Paz

Fuerte
Moderada X
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




Proyecto 2

Formular y desarrollar la politica de
participacion integral de los titulares de
derecho de la jurisdiccion.

Fuerte
Moderada X
Débil
Nula

Gobernabilidad

Tiempo estimado Permanente




chas gracias

onvenidos a construir el futuro

3 Jurisdiccion Especial para la Paz

franciscojose.mojica@gmail.com
www.franciscomojica.com
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