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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Cuatrienal (PEC) es el instrumento de planeacion y politica
publica de mediano plazo (4 afios), en el que se consignan las principales
definiciones estratégicas de la Jurisdiccién Especial para la Paz, buscando el
cumplimiento de sus objetivos misionales y las sinergias necesarias entre los
organos que la integran.

El PEC es el mapa de ruta en el que se incluyen las acciones y metas indispensables
para el cumplimiento de la misionalidad de la JEP, considerando su estricta
temporalidad y la relacion sistémica entre los érganos que la integran.

Para el cuatrienio 2023-2026, el PEC incluye la formulacion de prospectiva de los
futuros ejercicios de planeacion de la Jurisdiccién, teniendo en cuenta el limite
previsto en la ley para el ejercicio de la accidon penal.

Para la elaboracion del PEC 2023-2026, se previeron dos fases: i) preparatoria y ii)
construccidn, que fueron ejecutadas entre enero de 2022 y enero de 2024.

Figura n.° 1: Fases de elaboracion del PEC

FASE 1 PREPARATORIA FASE 2 CONSTRUCCION

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5

. @ t ‘ i
PRESENTACION,

PROGRAMACION CONTEXTO FORMULACION  SOCIALIZACION APROBACION Y

FORMULACION PUBLICACION
BASES TECNICAS

Elaborado por la Subdireccion de Planeacion JEP.
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El documento “BASES DEL PEC 2023 — 2026: HECHOS RESTAURATIVOS Y
JUSTICIA” consolida la formulacién y socializacion de los postulados del PEC y
comprende:

Contexto de la justicia transicional y restaurativa a cargo de la JEP
Alineacion normativa del PEC y su desarrollo como politica ptblica
Principios y valores institucionales.

Horizonte estratégico. Descripcidn prospectiva y del horizonte cuatrienal.
Definiciones estratégicas a 2026 con vision prospectiva, que relaciona los
objetivos estratégicos de la jurisdiccion con los compromisos y metas del
PEC.

Esta quinta seccion culmina con el ntcleo de la estrategia misional, que
incluye los cometidos institucionales centrales del cuatrienio.

6. Pautas para el seguimiento

7. Anexos

Gl L=

El ntcleo del PEC se encuentra dentro de la quinta seccidén y corresponde a este
documento, que contiene la estrategia cuatrienal, y las pautas para su seguimiento.
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1. NUCLEO DEL PEC 2023-2026 ESTRATEGIA MISIONAL DE LA JEP

A continuacion, se presenta el nuicleo del Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 de
la Jurisdiccion. El documento corresponde al resultado de un proceso colaborativo
de construccion entre los drganos de la JEP que tiene como punto de llegada a 2026
y considera los retos para el cumplimiento de la misidn institucional con horizonte
2033.

De conformidad con la Ley 1957 de 2019 (Art. 110), corresponde a la Secretaria
Ejecutiva la presentacién del PEC para su aprobacién por parte del Organo de
Gobierno. Se resalta que el proceso de formulacién del PEC 2023-2026, ha contado
con el respaldo y participacion activa del Presidente de la Jurisdiccion en su rol de
garante del adecuado cumplimiento de los objetivos de la JEP y de orientador,
junto con el Organo de Gobierno, de la administracién y ejecucién de los recursos
por parte de la Secretaria Ejecutiva.

La primera parte de la fase de construccién del PEC adelantada entre octubre de
2022 y febrero de 2023 se desarrolld a través de sesiones por drganos y
transversales con las Salas de Justicia, las Secciones del Tribunal para la Paz y la
UIA. Como resultado, entre marzo y abril de 2023, se levant6 el mapeo de acuerdos
y disensos enmarcado en los objetivos estratégicos de la JEP, que permitio
identificar los asuntos criticos de la Jurisdiccidon en torno a las rutas dialdgica,
adversarial y de definicion de situaciones juridicas.

En el caso de la Secretaria Ejecutiva se adelantaron ejercicios de planeacion con las
areas estratégicas administrativas y misionales entre noviembre de 2022 y enero
de 2023.

Los analisis adelantados, contrastados con el horizonte temporal de la Jurisdiccion,
condujeron a que en mayo de 2023 se definieran los siguientes elementos como
centrales al proceso de formulacién del PEC 2023-2026:
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* Elreconocimiento de los términos constitucionales y legales que enmarcan
la estricta temporalidad de la JEP y la inviabilidad de modificarlos.

* La interdependencia de funciones y atribuciones de Salas, Secciones, UIA
y SEJEP y por tanto la relacion sistémica entre 6rganos de la JEP.

* El PEC como el mapa de ruta para el cumplimiento de la misionalidad de
la JEP en el cuatrienio 2023-2026 y la base del ejercicio de planeacion de los
proximos cuatrienios.

* La necesaria articulacion entre el PEC y las iniciativas que se vienen
adelantando en materia de programacion judicial, modelos de gestién e
identificacién de buenas practicas.

En consecuencia, la segunda parte de la fase de formulaciéon del PEC en el
componente de Magistratura y UIA, se adelantd en una primera ronda entre junio
y septiembre de 2023 a través de sesiones de pares con cada una de las Salas,
Secciones y UIA, bajo el liderazgo conjunto de la Presidencia y la Secretaria
Ejecutiva.

En las sesiones de pares se presentaron el contexto y alcance del Plan, las
consideraciones legales asociadas a la estricta temporalidad de la JEP, un
componente de cifras que ademds de recoger los resultados obtenidos a 2023
incluida la proyeccion de resultados finales para la definicion de la situacion
juridica de los comparecientes en cabeza de las Salas y Secciones. y en la parte final,
se incluia una propuesta individualizada de acciones indispensables para el
cumplimiento de los fines de la entidad para revision, ajuste y definicion de metas
por parte de Salas, Secciones y UIA.

En consideracion de los retos que impone la estricta temporalidad de la JEP para
la conclusion de los macrocasos, se adelantaron sesiones especificas de planeacion
con cada uno de los magistrados relatores entre julio de 2023 y enero de 2024.

Para el caso de la Secretaria Ejecutiva, el proceso de formulacién del PEC
adelantado entre septiembre y noviembre, incluy6 a las oficinas del Sistema
Restaurativo recientemente creadas. En las sesiones de planeaciéon ademas de los
ajustes al ejercicio inicial de planeacién, se tuvieron en cuenta las discusiones y
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resultados de la primera ronda de sesion de pares con la magistratura que habia

concluido en el mes de septiembre.

En octubre, durante el VI Encuentro de la Jurisdiccidn, se inicio el proceso de cierre
de ajustes a las acciones indispensables propuestas y la definicion de metas
especificas para el cuatrienio y prospectiva de culminacion de las mismas, en el
horizonte temporal de la Jurisdiccion. Entre noviembre de 2023 y enero de 2024 se
adelantaron las sesiones de cierre de acciones y definicién de metas llegando a los
compromisos con las salas de Amnistia o Indulto y de Definicion de Situaciones
Juridicas, las secciones de Apelacion, Primera Instancia para Casos de
Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad, Ausencia de Responsabilidad y
Revision y la Unidad de Investigacion y Acusacion.

En el caso de la Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de
Determinacion de los Hechos y Conductas, a partir de los compromisos en materia
de hitos procesales para cada uno de los macrocasos y subcasos identificados con
cada uno los magistrados relatores entre julio de 2023 y enero de 2024, se han
incluido las metas correspondientes.

Como resultado del proceso descrito, el presente documento se divide en cinco
partes: (i) Marco legal, contexto y alcance del PEC 2023 - 2026; (ii)Tiempos
inexorables de la JEP; (iv) Cifras y proyecciones; (iv) Acciones indispensables
propuestas para las Salas de Justicia, las Secciones del Tribunal de Paz, 1a UIA y la
SEJEP; y v) Recomendaciones.

i. Marco legal contexto y alcance del PEC 2023 - 2026

De conformidad con la Ley 1957 de 2019 (Art. 110), corresponde a la Secretaria
Ejecutiva la presentacién a consideracién del Organo de Gobierno para su
adopcion, del Plan Estratégico Cuatrienal — PEC.

El PEC corresponde al mapa de ruta para cumplir la misién de la JEP, en el que se
identifican los elementos de la actividad y produccién judicial centrales al
mandato de la jurisdiccién y se proyectan iniciativas, acciones, metas e hitos
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concretos para su materializacion. En consecuencia, el PEC corresponde al
principal referente para asignar recursos a los 6rganos de la JEP.

El ejercicio de planeacion estratégica para el periodo 2023-2026, contrastado con la
estricta temporalidad de la Jurisdiccidn, en una coyuntura de activacion total de
competencias de las Salas y Secciones, demanda el compromiso por parte de estas
como instancia central de la organizacion, en el establecimiento de las iniciativas,
acciones e hitos conducentes a garantizar la administracion de justicia especial,
transicional y restaurativa respecto de los comparecientes ante la JEP con la
definicion de su situacion juridica y el cierre de los macrocasos. A su vez, implica
el oportuno ejercicio de la accion penal, cuando asi procede. Esto es determinante
para satisfacer los derechos de verdad, justicia, reparacion y no repeticion de las
victimas.

ii.  Estricta temporalidad

La temporalidad de la JEP y el nivel de resultados, detallados en cifras y
proyecciones, condujo a la necesidad de revisar los limites temporales previstos en
la ley estatutaria y en la ley de procedimiento de la JEP y, a evaluar la viabilidad
de emprender una iniciativa para promover una prorroga al plazo de la
Jurisdiccidn segiin la misma ley.

En ese contexto, se evaluo y concluy¢ la inviabilidad del trdmite de una prérroga
al plazo de la JEP, con base en el andlisis de viabilidad legal y jurisprudencial y de
entorno politico y fiscal'.

11 Bl an4lisis se condensa en los siguientes factores:

- Exige tramite de Ley Estatutaria

- Debe estar tramitada para ser 1til, a diciembre de 2027, considerando el limite ejercicio acciéon penal
(primer trimestre de 2028)

- Los magistrados pueden solicitar prorroga, pero la JEP no tiene iniciativa legislativa

- Depende del Gobierno o quien ejerza iniciativa para tramite en el Congreso

- Lainiciativa tendria impacto fiscal y en consecuencia requiere para su tramite aval del MHCP (Ley
819)
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De manera complementaria, se hicieron consultas al alto Gobierno, en las que sus
representantes confirmaron la imposibilidad de promover una prérroga.

En tal sentido y tras considerar que los 15 afios previstos en la Constitucion y la
Ley para la Jurisdiccion (Art. Transitorio 15 A.L 01/17 y Art. 34 L. 1957) que se
divide en un primer plazo de 10 anos a partir de la entrada en operacion de Salas
y Secciones para el ejercicio de la accion penal, consistente en presentar
acusaciones por la UIA y un plazo posterior de 5 afios para concluir su actividad
jurisdiccional, se hizo necesaria la revision del plazo con que cuenta la UIA para
adelantar el proceso de acusacion. Al respecto, el articulo 8 de la Ley 1922 de 2018
establece:

Articulo 8°. Inicio de las indagaciones e investigaciones. La UIA
iniciara indagaciones a partir de la remision que le haga la Sala de
Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad o la Seccion de
Revision del Tribunal. En igual forma las iniciard por solicitud de
la Sala de Definicion de Situaciones Juridicas y la Sala de Amnistias
e Indultos. Lo anterior conforme a lo establecido en el Acto
Legislativo numero 01 de 2017, la Ley Estatutaria de
Administracion de Justicia en la JEP y esta ley.

Paragrafo 1°. La indagacion tendrd un término maximo de doce (12)
meses, prorrogables por seis (6) mas dependiendo de la
complejidad del caso; el comportamiento de la persona
compareciente o su defensa en cuanto hayan podido influir en el
retraso del proceso; las dificultades de la investigacion del caso; la
manera como la investigacion ha sido conducida; la cooperacion o
colaboracidn de las autoridades judiciales o de otras entidades cuyo

- Duracién tramite de ley minimo 3 afios, considerando las exigencias del tramite de una ley estatura
y el control previo de constitucionalidad por parte de la Corte Constitucional.

- Lafalta de certeza de pasar examen constitucional.

- Puede requerir consulta previa.
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apoyo se requiera para el desarrollo de las investigaciones por parte

de la UIA.

Paragrafo 2°. La etapa de investigacion tendra un término maximo

de doce (12) meses, vencidos los cuales el Fiscal podra solicitar la
preclusion de la investigacion ante la Sala de Definicién de
Situaciones Juridicas, o presentar escrito de acusacion ante la
Secciéon de Primera Instancia para Casos de Ausencia de
Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad.

Teniendo en cuenta los plazos maximos que la ley reconoce a la UIA en la norma
citada, el limite del ejercicio de la acciéon penal que corresponde con el primer
trimestre del 2028 y la necesidad de que tanto las Salas y Secciones como la UIA
cuenten con un plazo razonable para el ejercicio de sus atribuciones en materia de
remisiones y de preclusiones o presentacion de escritos de acusacion, segin sea el
caso, se hace necesaria la definicion de plazos diferenciales para la remision por
parte de las Salas. Particularmente de la SRVR, de cuya determinacion de hechos
y conductas, depende la identificaciéon de maximos responsables y participes
determinantes, la continuacion de la ruta dialdgica por la SeRVR, la remision de la
seleccion negativa a la SDS], la remision a la SR de los casos de sustituciéon penal y
la activacion de la ruta de definicion de situaciones juridicas en materia adversarial
con la remision a la UIA.

En tal sentido y considerando la necesidad de que tanto la SDS] como las Secciones,
tengan un plazo razonable para las valoraciones y analisis previos a las remisiones
ala UIA y ésta a su vez, para el ejercicio de sus competencias, y que la activacion
de competencias sobre este particular tanto de la SDS] como de las Secciones,
depende de la remision que la SRVR haga de la seleccion negativa a la SDS] y de
las resoluciones de conclusion a la SeRVR, al plazo limite para el ejercicio de la
accion penal que corresponde al primer trimestre de 2028, se le restara el plazo
maximo de 30 meses con el que cuenta la UIA para ejercer sus atribuciones, que
corresponde al tercer trimestre del 2025, plazo respecto del cual se deben plantear
las metas indispensables de la Jurisdiccion, encabezadas por la SRVR.

10
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La necesidad de establecer un plazo diferencial para la remision a la UIA por parte
de la SRVR, respecto de las demas Salas y Secciones, corresponde a la necesidad
de que cuenten con un plazo razonable que permita la activacion y ejercicio de
competencias que en materia de remision les reconoce la ley y que ha sido
reiterado por la Senit 5 en el caso de la SDSJ, lo cual ademds reconoce la
interdependencia de funciones entre Salas y Secciones, sobre la que esta cimentada
la labor de administracién de justicia encomendada a la Jurisdiccion.

Lo anterior, sumado al contexto actual frente a victimas, organismos de control y
el grado de avance procesal respecto de comparecientes, conduce a la imperativa
necesidad de adelantar las acciones necesarias para cumplir con la misionalidad
de la Jurisdiccion en el limite legal y constitucional previsto.

iii. Cifras y proyecciones

En cuanto al contexto, alcance y andlisis de las consecuencias de la estricta
temporalidad de la JEP, se adelant6 un levantamiento de cifras y una proyeccion
de resultados finales, construido alrededor del universo de comparecientes de la
Jurisdiccion, para dar contenido al postulado de centralidad de las victimas, en
cuanto que de la definicion de la situacion juridica de los comparecientes depende
el acceso efectivo a la verdad, justicia, reparacion y no repeticion para las victimas.

En relacion con el universo de comparecientes, para su formulacion se hizo un
ejercicio a partir de cifras objetivas, que parten de dos grandes nimeros: de una
parte, el correspondiente al de comparecientes con acta de compromiso y
sometimiento suscrita ante la JEP, con corte a 30 de septiembre de 2023 y de otra,
el de personas que solicitaron comparecer ante la Jurisdiccion y fueron rechazadas
por la SDS], este tltimo en el entendido que tales decisiones definen el ingreso o
no alaJEP y han dado claridad respecto de los limites en el acceso a la Jurisdiccion,
lo cual permite delimitar el universo de comparecientes.

Al namero resultante de lo anterior, se resta el nimero de comparecientes cuya
amnistia fue decretada por la Presidencia de la Republica entre los afos 2016 y

11
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2018, haciendo la aclaraciéon que el nimero de comparecientes puede verse
incrementado por el resultado del tramite de las solicitudes de amnistia en curso
en la SAL

De manera complementaria, se adiciond una estimacion de potenciales
comparecientes que, sin haber suscrito acta de compromiso ante la JEP, han
presentado solicitudes de entrada a la SDSJ, a partir del avance del proceso de
depuracion que se encuentra adelantando dicha Sala, lo que ha permitido estimar
el universo de personas con situacion juridica o tramites a cargo de la Jurisdiccion.
El detalle de lo anterior se aprecia en la Figura No. 29.

Para la formulacién de las cifras y proyecciones se partio de la cldusula
constitucional del mandato de la JEP, seguin la cual, a esta le corresponde satisfacer
los derechos de las victimas y proteger sus derechos, ofrecer verdad a la sociedad
colombiana y resolver la situacion juridica de los comparecientes.

En relacion con la satisfaccion de los derechos de las victimas que se materializa
con la investigacion, juzgamiento y sancion de los principales crimenes del
conflicto, se resalta la imputacién como maximos responsables y participes
determinantes a 153 comparecientes en el marco de los macrocasos, de los cuales
el 90% ha reconocido responsabilidad, proceso en el cual se ha cumplido
igualmente con el postulado de ofrecer verdad a la sociedad colombiana a partir
de las imputaciones, audiencias de reconocimiento y resolucion de conclusiones
de los macrocasos.

En materia de resultados de definicion de la situacion juridica de los
comparecientes para el momento actual de la Jurisdiccion y en competencias de
las salas de justicia, el andlisis considera 9 posibles rutas o caminos posibles, ast:

* Seleccién / imputacién como maximos responsables o participes
determinantes por la SRVR

* Amnistiados e indultados por la SAI

* Renuncia a la persecucion penal por la SDS]

* Expulsion por la SRVR, la SAl y la SDSJ

12
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Remision por las Salas de Justicia y Seccion de Revision a la UIA para
inicio de la via adversarial
Cesacion de procedimiento por la SDS]
Preclusion por la SAl 'y la SDS]
Remision de la SDSJ a la Seccidon de Revisidn para sustitucion de la sancion
Remision de la SRVR a la Seccion de Revision para sustitucion de la

sancion

Figura n.° 29: Universo de comparecientes JEP 2018-2023

13.964

== 2.857

16.281
- 9.022

7.799

+ 4915

12.714

Comparecientes con acta de
compromiso y sometimiento suscrita ™|
ante la JEP (Corte 31 dic 2023)

Personas que solicitaron comparecer
ante la JEP y fueron rechazadas por la
SDS]J (Fuente: SDSJ)*

CEVCEF ARC-EP
3.901 Fuerza Puablica

184 Otros

4.085

personas que potencialm

Complementariamente, la SAI tiene en tramite alrededor de 1.000 solicitudes de

ente pueden incrementar los comparecientes

Comparecientes amnistia decretada por
Presidencia de la Republica o JPO

Personas con situacion juridica a cargo =
de laJEP

WYy Fuerza
Puablica

6.937
vIykd Otros

Numero maximo de comparecientes g
que se podrian identificar en las
solicitudes sinprocesar de la SDS]

Universo de personas estimados con situacion juridica o
tramites a cargo de la JEP (Basaod en registros estimados).

La SDSJ estima que

4.085 podria llegar a méaximo
+4.915 9.000 comparecientes
9.000

Corresponde a todos los solicitantes, no necesariamente todos

son comparecientes

*La SDS] considera que la mayoria de estas personas, al ser rechazadas, no suscribieron acta de compromiso y sometimiento ante la JEP

Corte: 31 de diciembre de 2023

En cuanto a técnicas de proyeccion para la estimacion de resultados de las salas de

justicia, se utiliza la férmula de promedio anual de resultados respecto de los
comparecientes expulsados por las Salas y el numero de comparecientes
amnistiados e indultados por la SAI y la estimacion de las Salas a partir del estado
de avance de los macrocasos, para, a su vez, tener la estimacion final de maximos
responsables y participes determinantes.
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En relacion con los promedios solo se tuvieron en cuenta los nimeros de los dos
altimos afnos (2021-2022), considerando la curva de aprendizaje de las Salas, lo cual
arroja los resultados que se presentan a continuacion, en términos de universo de
comparecientes, con corte a 31 de diciembre de 2023 y proyeccidn de resultados a
2032:

Figura n.° 30: Resultados salas de justicia

1. Aministiados e indultados SAI (Corte 31 dic 2023) 685

2. Con renuncia a la persecucion penal SDS] (Corte 31 dic 2023)

3. Rechazados") SDS] (Corte 30 sep 2023) 2.857

O
a1

4. Expulsados® SAI, SDSJ, SR, SA  (Corte 23 nov 2023)

5. Remitidos por las Salas de Justicia o la Seccion de Revision a

la UIA para inicio via adversarial® (Corte 31 dic 2023)

3.702

6. Seleccionados como maximos responsables o participes

determinantes en resolucién de conclusiones. ® SRVR-
Remitidos a SeRVR (Corte 31 dic 2023)

7. Remitidos de la SDS] a la Seccién de Revision para
sustitucién de la sancién. ® SDSJ (Corte 31 dic 2023)

8. Remitidos de la SRVR a la Seccion de Revision para
sutitucion de la sancion SRVR (Corte 31 dic 2023)

(1) La SDSJ ha proferido 27.536 decisiones (interlocutorias y de tramite)

(2) No incluye la informacion de la SRVR

(3) Proximamente habra una remision a UIA con 5 comparecientes que no reconocen responsabilidad en el Subcaso Huila

(4) Corresponde a los comparecientes que fueron imputados en los ADHC como maximos responsables y que tras aceptar verdad y
responsabilidad, fueron incluidos en las resoluciones de conclusiones

(5) Elnimero de remitidos (2) a Seccién de Revision, no se tiene en cuenta en la sumatoria, porque ya estan incluidos en el nimero de

maximos responsables.

Ahora bien, estos resultados de las Salas de Justicia se dan en el marco de toda la
ruta judicial de la Jurisdiccion (Figura n.° 31), de manera que conllevan a una
vision sistémica, consciente de la interdependencia y de como algunos resultados
de un érgano son entradas para otros. Es asi como esta planeacion estratégica ha
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implicado hacer reflexiones sobre las acciones indispensables y metas para que la
ruta procesal avance adecuada y oportunamente.

Figura n.° 31: Ruta del proceso judicial JEP

Seccion de Apelacién

Seccién de Revision de Sentencias

II®II

Q00
[N

!

Sala de Reconocimiento de Verdad, Responsabilidad y Determinacién de Hechosy Conductas

=

2.293.792

1.560 Personas versionadas

80 e | 1492 Versiones en los
p : : macrocasos
M |

v 178 Diligenciasde
construcciéndialdgica
y coordinacion
interjurisdiccional e
intercultural

) <

Acreditacion a victimas

319
Sujetos
colectivos
(338.430
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9.171
Victimas
individuales

E 7151

B S R e e i = “ | > i

1 Ruta definicién de situaciones juridicas [ o . Procedimiento Adversarial H

1 ! Sin Unidad de Investigaciény Acusacién 1
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1
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1 < : oz By

11 Sala de Definicién sala de Amnistiao I | @ 53_5 Escritos de i

i1 desituaciones Indulto : : v fl > —— Acusacién 1

H Juridicas 1 = 1

- S 1 Indd}'iduun e :

( ) Resoliclones di investigacion

i 1 i 3 Eeuigon: | _ _adversarial A\ 4 J
L, - -

i - - Audienclo de

i 1 juzgamient

H 1

1 ‘ 1
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1 Seccion de primera instancia para casos de Reconocimiento de Verdad, de Seccion de Ausencia de Reconocimiento de Verdad, de

1 P

1 : responsabilidad y de Determinacién de los Hechos y Conductas Responsabilidad y de Determinacion de los Hechos y Conductas

Elaboracion: SEJEP-Subdireccion de Planeacién?

2 Las ilustraciones fueron tomadas del documento interno “2023113 Jornada de induccion JEP” elaborado por la
Subdireccién de Fortalecimiento Institucional, en el maro de los procesos de induccion y reinduccién a las

personas vinculadas a la JEP.

€ CooNSg
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Con esta comprension, se analizan los resultados de la SRVR, que son intermedios
en la ruta judicial.

Figura n.° 32: Resultado intermedio de lIa SRVR (no definitivo como resultado

JEP)
Universo de comparecientes estimados que la
536 SRVR procesara. Resulta de la proyeccion de

remisiones a SeRVR (372) y SAR (164).

G 151 Personas imputadas en el ADHC

A I: —— x 100 = 28,29
vance porcentua 536x 00 8,2%

Es importante anotar que los resultados de la SRVR son resultados parciales, pues
no generan una salida definitiva de comparecientes con situacion juridica definida.
Este resultado parcial, si bien es significativo, requiere que otros 6rganos judiciales
den salidas definitivas. Entonces, frente a los maximos responsables en conductas
seleccionadas y priorizadas, son las Secciones de primera instancia del Tribunal
para la Paz (SeRVR y SAR), quienes terminaran dando una salida definitiva para
los comparecientes investigados por la SRVR, ya sea por la ruta dialdgica o por la
ruta adversarial.

Ademads, de las decisiones de la SRVR depende la seleccidon negativa, necesaria
para continuar las actuaciones procesales en SDS]J y asi asegurar la definicion de
situacion juridica de aquellos que no fueron calificados como maximos
responsables.
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En cuanto al avance de las salas de Amnistia y Definicion, se tienen los siguientes
resultados respecto de la definicion juridica de comparecientes:

Figura n.° 33: Resultados finales de las salas de Amnistia o Indulto y Definicion
de Situaciones Juridicas

Universo de personas que han suscrito acta de compromiso
y sometimiento o han solicitado comparecer ante la JEP y
que no serian maximos responsables ni determinantes en

los hechos

Personas que han sido sujetos de decision de las Salas de
Justica de la JEP

T — 0
Avance porcentual: 12178 x 100 = 30,4%

Adicionalmente, la proyeccion de salidas efectivas de la ruta judicial ante la JEP es
la siguiente:

17
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Figura n.° 34: Proyecciones en salidas judiciales de la JEP

Comparecientes cuya situacion juridica sera resuelta de manera definitiva por cada una de las Salas de Justicia y Secciones

S RVR 1 0 Expulsados
Amnistiados
SAI
Expulsados
Comparecientes Renuncia a la persecucion penal
S DS ] Expulsados
Cesacion de procedimiento

Preclusion

r O Maximos responsables con sentencia propia

m SeRVR 372
Expulsados

Con sentencia alternativa/ordinaria

SAR Con preclusiéon

Expulsados

T‘Otal>F 8.094 Potencial total de SA

*Respecto de las salidas a cargo de la SR no se incluyen en esta proyeccion debido a articulacion en curso en materia de sustituciéon conforme
el Autpo PT-SA 1580 de 2023 a y a la naturaleza de las funciones, especialmente de revisién que procede a peticién de parte. La SR tiene el
compromiso de atender todas las solicitudes que reciba.

La informacion que resulte serd actualizada a través del mecanismo de monitoreo y seguimiento del PEC.

iv.  Acciones indispensables y metas de las Salas de Justicia, UIA, las
Secciones del Tribunal de Paz y la Secretaria Ejecutiva

Considerando la estricta temporalidad de la JEP, el avance en resultados obtenidos
y la necesidad de ejecutar articuladamente la misionalidad de la Jurisdiccion, a
continuacidn, se presentan las acciones indispensables y metas de las Salas de
Justicia, la Unidad de Investigacion y Anadlisis, las Secciones del Tribunal y la
SEJEP.

El PEC 2023-2026, sera determinante para futuros ejercicios de la planeacion de la
Jurisdiccién, por lo que ademas de formular metas anuales de 2023 a 2026, se
incluye el horizonte de cumplimiento final a 2033.
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El resultado de este ejercicio se presenta a consideracion del Organo de Gobierno,
asi:

Salas de Justicia y Secciones del Tribunal para la Paz

Sala de Reconocimiento Verdad y Responsabilidad
Tabla n.° 5: Metas indispensables SRVR

Horizonte

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 cumplimiento
final

16 (2024), 31 (2025, incluye
un auto de esclarecimiento), 3er trimestre 2025*
4 (2026) 2 (Por Definir)

# de Autos de Determinacion de
Hechos y Conductas - ADHC

# de macrocasos que han hecho

remisiones a la UIA* 11 MC 10 y 11 parcial) 3er trimestre 2025*

# Comparecientes remitidos a SAI
(En casos de comparecientes con Meta anual Por definir
delitos amnistiables)

9 (2024)
# de sub?z,asos que.han remitido 17 (2025) 3er trimestre de 2025
seleccion negativa a SDSJ*
3 (2026)

Notas:

Las metas incluidas corresponden al ejercicio de programacion judicial por macrocasos. Se debe tener en
cuenta que en el marco de la programacion hay macrocasos (tales como el 10y el 11) en los que el compromiso
de ADHC, remisiones a UIA y remision de seleccion negativa a SDSJ es posterior al tercer trimestre de 2025.

Se recomienda tener en cuenta la necesidad de articulacion entre la SRVR, la SDSJ y la SR que indica el auto
TP-SA 1580 de 2023, para la definicion del universo del instrumento de sustitucion de la sancién penal.
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Sala de Definicion de Situaciones Juridicas

Tabla n.° 6: Metas indispensables SDS]

Horizonte
Accién tendiente a meta cumplimiento

final

% de personas caracterizadas que ingresan a la ruta no

sancionatoria que fueron objeto de no seleccion por la

SRVR vy aquellas que son de conocimiento propio de la
SDSJ

% de personas identificadas que ingresan a la ruta no
sancionatoria que fueron objeto de no seleccion por la
SRVR vy aquellas que son de conocimiento propio de la
SDSJ*

% de personas identificadas que terminan la ruta no
sancionatoria que fueron objeto de no seleccion por la
SRVR vy aquellas que son de conocimiento propio de la
SDSJ**

% de personas remitidas a la UIA *** 70 % Hasta 2025

100% Hasta 2025

100% Hasta 2025

30% Hasta 2033

% de personas sometidas a régimen de condicionalidad
y régimen de condicionalidad estricto a partir de la
identificacion de la ruta no sancionatoria y aquellas que
son de conocimiento propio de la SDS]J

30 % Hasta 2033

% de acciones restaurativas derivadas de la ruta no
sancionatoria e implementadas por la Sala

% cumplimiento Audiencias 100% Hasta 2026

% de decisiones de sometimientos proferidos por la
Sala>(->(->(->(-

% de decisiones de rechazos proferidos por la Sala***** 70% Hasta 2026

30% Hasta 2033

70% Hasta 2026

*El cumplimiento se encuentra condicionado al ntimero de repartos asignados a la SDS]J.

** El cumplimiento de la meta esta condicionado a las remisiones de los no seleccionados por la SRVR.

*** Remisiones a UIA derivadas de seleccion negativa proveniente de la SRVR en la que los comparecientes
no hacen aporte a la verdad y no reconocen responsabilidad; o su aporte es insuficiente y no reconoce

responsabilidad. SENIT 5 - Considerando el limite de remisiéon de SRVR, el plazo de la SRVR
se extenderia hasta primer trimestre de 2027.
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*#* E] cumplimiento de la meta esta condicionado a que no se hagan nuevos repartos a la SDSJ y a la remision
de la documentacion para decidir.

*e% El cumplimiento estd condicionado a que no se hagan nuevos repartos a la SDS] y a la remisién de la
documentacién para decidir.

Sala de Amnistia e Indulto

Tabla n.° 7: Metas indispensables SAI

Horizonte cumplimiento

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026

final
# de personas con situacion 1.948 personas con
juridica definida en materia situacion definida*
de amnistia (concedida, no
H 202
concedida, remitidas a otra  Meta anual para 2024 y asta 2025
Sala o Seccién y rechazada por 2025: 974 personas cada
factor material) ano.
100% de incidentes
tramite h,
% de incidentes resueltos oo Tonie haya Hasta 2033
iniciado hasta diciembre
de 2025.
100% d
% de personas con solicitud solicitudes resEnta dasa
de inclusién en los listados de ueesp Hasta 2033***
Diciembre de 2025
la OACP resuelta
resueltas. ***
Audiencias de aporte de
verdad respecto de conductas 2 (1 para cada afio 2024- Hasta 2025

delictivas asociadas con la 2025)
financiacion de FARC EP

* Universo definido por la SAI. Se advierte que 1.948 corresponde al universo de personas con solicitudes
ante la SAI a diciembre de 2023, nimero que puede aumentar. Si bien la meta es de la Sala, el cumplimiento
estard individualizado por despacho.

** Este plazo se puede adelantar a diciembre de 2024 de acuerdo con el avance de la depuracién y cruce con
amnistias concedidas, no concedidas y expulsiones por parte de la SAL
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*** A enero de 2024, hay 214 solicitudes en tramite en la SAI Resulta necesario definir un mecanismo de cierre
de admision de solicitudes, considerando que después de la acreditacion se debe surtir el trdmite de beneficios
y el horizonte de temporalidad de la JEP es finito, luego la recepcidon de solicitudes no puede extenderse hasta
el 2033, en la medida en que no se contaria con el tiempo suficiente para garantizar el otorgamiento de
beneficios.

Nota: A partir del 3er trimestre de 2025 debe iniciar un ejercicio anticipado de definicién de SAI en
sus funciones, para poder pasar en movilidad a SDS] a resolver el universo FARC o integrar una SDS]
ampliada.

Riesgos (A partir de 2025 SAI en SDSJ o SRVR):

- Remision por parte de la SRVR de expedientes que no pasaran por SAI y que tengan comparecientes
con delitos amnistiables

- Remisién masiva por parte de FGN de procesos no informados previamente (13.000 - Riesgo contenido) La
SAI se encuentra haciendo la depuracién de esta informacién para lograr claridad del volumen o descartar el
riesgo.

Secciébn de Primera Instancia para Casos de Reconocimiento Verdad vy
Responsabilidad

Tabla n.° 8: Metas indispensables SeRVR

Horizonte
Accion tendiente a meta cumplimiento

final***

Porcentaje de comparecientes maximos responsables o

participes determinantes remitidos por la SRVR a diciembre 100% Jer trimesre de

de 2024, con sentencia en proceso dialdgico 2030

# de sentencias de proceso dialdgico proferidas que definen

situacion juridica de maximos responsables o 5 3er trimestre de
participes determinantes ~ remitidos por la  SRVR 2030

a diciembre de 2024.

Porcentaje de comparecientes maximos responsables o 3er trimestre de
participes determinantes, remitidos por la SRVR 100% 2030

a diciembre de 2024 con TOAR en ejecucion

Porcentaje de comparecientes maximos responsables o 3er trimestre de
participes determinantes remitidos por la SRVR 100% 2030

a diciembre de 2024, que acrediten cumplimiento anticipado

Porcentaje de sanciones impuestas a diciembre de 2025 por 100% 3er trimestre de
la SeRVR verificadas en cumplimiento ? 2030
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Meta PEC Horizonte

Accién tendiente a meta cumplimiento
2026 N e
final
Porcentaje de sanciones impuestas y remitidas a diciembre de 3er trimestre de
2025 por las Secciones de Ausencia y de Revision, verificadas 100% 2030

por la SeRVR. *

Porcentaje de comparecientes maximos responsables o

participes determinantes remitidos por la SRVR a diciembre 100% 3er trimestre de

de 2024, con sanciones propias implementadas 2030
Porcentaje de remisiones a ULIA** respecto de comparecientes .

. .. . . o 3er trimestre de
maximos responsables o participes determinantes remitidos 100% 2025

por la SRVR a diciembre de 2024

*Interpretacion de los literales ¢ y d del articulo 92 de la LEJEP.

**Es necesario revisar el limite de remisién a UIA por parte de la SeRVR; respecto de las remisiones de la SRVR
en el limite de su plazo (3er trimestre de 2025) y por los eventos de ruptura procesal.

*** Comprende la totalidad de asuntos que recibe la Seccion.

Nota: Es necesario determinar qué ocurrird con el monitoreo de sentencias, TOAR y de sancién propia
implementadas después de 2033 y el rol de la Seccién de Estabilidad y Eficacia. <Alternativas: decision del
Organo de Gobierno, Sentencia Interpretativa o Consulta al Consejo de Estado>

Seccion de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y de Responsabilidad de los
Hechos y las Conductas.

Tabla n.° 9: Metas indispensables SAR — Ruta Adversarial

Horizont
Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 orizonte

cumplimiento final

100% de comparecientes
maximos responsables o
% de comparecientes maximos  participes determinantes

responsables o  con escrito de acusacion 3er trimestre de
participes determinantes con fallo en presentado por la UIA 2030
proceso adversarial. a diciembre de 2024, con

fallo en

proceso adversarial*
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Horizonte
Accidn tendiente a meta Meta PEC 2026 L. .
cumplimiento final
100% de medidas
cautelares
%o de medidas .ca'lutelares solicitadas y resueltas' r.especto de las Hasta 2033
ordenadas de oficio, resueltas solicitudes y

decisiones oficiosas que se
presenten anualmente.
Autos interlocutorios de unificacion de
medidas cautelares, orientadas a hacer

mas eficientes los rocesos de .
P Cuatro a diciembre de

busqueda, prospeccion, hallazgo, 2024**

exhumacion, identificacidon y
entregas dignas de personas dadas por
desaparecidas

*El cumplimiento de esta meta esta supeditado a la decisién de la SA sobre la posibilidad de tramite (negacion
o rechazo) a las solicitudes de nulidad respecto de las actuaciones de la SRVR presentadas por la defensa en
sede de juicio (en la actualidad se encuentra en tramite un recurso de apelacion ante la SA).

De igual manera, esta pendiente el debate de Seccién, respecto de la competencia de las salas unipersonales
en actuaciones de impulso procesal.

**El nimero de autos puede ser ajustado por la Seccién y estarian referidos a los siguientes instrumentos: (i)
protocolos de busqueda de personas dadas por desaparecidas en obras civiles, en cuerpos de agua y medidas
de reasignacion de lugares de identificacion y (ii) estandares de busqueda, exhumacion, identificacion y
entregas dignas.

Nota: La accidén referida a remisiones a Revisién, no se incluye en este momento, considerando las
implicaciones que respecto de la sustitucion de la sancién penal plantea el auto TP-SA 1580 de 2023. Una vez
se tengan los resultados de la articulacion entre las SRVR y SDS] y la SR, para la definicién del universo de
aplicabilidad de la sustituciéon de la sancién penal, se analizara la accién que proceda desde la SAR, como
parte del ejercicio de monitoreo y seguimiento del PEC.
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Seccion de Revision
Tabla n.° 10: Metas indispensables SR

Horizonte cumplimiento

Accién tendiente a meta Meta PEC 2026 .
final
Disefio de un instrumento de caracterizacion de
1 2024
tutelas
Informes semestrales de caracterizacion de 6 Hasta 2033

tutelas con destino al érgano de gobierno*

Propuesta para una estrategia de
comunicaciones dirigida a comparecientes 1 2024
en procura de lograr su efectiva comparecencia
La definicion
depende de

la programacion

Verificacion de contenido y teméatica de un
modulo sobre la supervision de beneficios como

instrumento para dinamizar la definicion dela 3. -, pacitacion en Hasta 2030
situacion juridica, dirigido a comparecientesy i Eom onente
defensores** por elp SFI
100% de los
% de acciones de supervision de beneficios asignados
adelantadas*** a diciembre Hasta 2030

de 2025
% de asuntos de garantia de no extradicién,

conflictos de competencia y revision de probidad 100% Hasta 2033
atendidos cada periodo anual

*Se atenderan todas las acciones de tutela que se presenten cada periodo anual.

** Esta accion depende de la inclusion del mddulo correspondiente en el programa de capacitacion para
defensores a cargo la Subdireccion de Fortalecimiento.

*** Debe considerarse que el universo actual en cabeza de la SR es de 2.850, el cual puede aumentar al menos
a 9.000 que corresponde al inventario actual de la SEJEP.

Nota: En atencion a las previsiones sobre el instrumento de sustitucion de la sancién penal dadas en el Auto
TP-SA 1580 de 2023, se aplaza la inclusion y definicion de una meta sobre el particular en cabeza de la SR.
Esto porque se requiere el analisis para establecer las implicaciones de la oportunidad y aplicabilidad del
mecanismo de sustitucion, ademas de los resultados de la articulaciéon entre las SRVR y SDS] y la SR,
coordinada por ésta tltima, respecto de la definicién del universo de aplicabilidad de sustitucion. Vale aclarar
que esta la necesidad de esta articulacion ya habia sido identificada por la SR y la SDS] y se encuentra incluida
en las recomendaciones.
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Conforme al avance y resultados del mecanismo de articulacion y la consecuente definicion del universo de
competencia de la Seccién en materia de sustitucion, se incluira posteriormente la accién y meta
correspondiente, con base en los mecanismos de monitoreo y seguimiento del PEC que prevén la posibilidad
de ajustes a instancia del Organo de Gobierno.

Sobre el particular, se advierte que la delimitacién en el tiempo de la competencia para remision a la UIA por
parte de la SRVR y consecuente producciéon de ADHC para el tercer trimestre de 2025, permitiran avanzar
desde 2024 en la definicion del universo de sustitucion.

Seccion de Apelacion
Tabla n.° 11: Metas indispensables SA

., . Horizonte
Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 ol Sl

Elaboraciéon del 100% de SENITs operativas en

un plazo de 1 mes/30 dias* 100% Hasta 2033

*Esta accion depende de la presentacion y argumentacion de solicitudes unificadas por parte de Salas y
Secciones respecto de asuntos que demanda una interpretacion, aclaracion, delimitacién de alcance o fijacién
de criterios orientadores en materia de justicia transicional por parte de la Seccién de Apelacion.

Unidad de Investigacion y Acusacion

Tabla n.° 12: Metas indispensables UIA

Meta PEC Horizonte

Accion tendiente a meta cumplimiento
2026 final**

% de personas con decision de acusacion por

remisiones de la SRVR a diciembre de 2025 100% 100% hasta 2028

% de personas con decision de preclusion por o o
remisiones de la SRVR a diciembre 2025 100% 100% hasta 2028
Jo personas con decisioén de acusacion por remisiones 100% 100% hasta 2028

de la SDSJ a diciembre de 2025
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Meta PEC Horizonte

Accién tendiente a meta cumplimiento
2026 final**

% de personas con decision de preclusion por o o
remisiones de la SDSJ a diciembre de 2025 100% 100% a hasta 2028

% de personas con decision de preclusion o acusacion o o
por remisiones de la SeRVR* a diciembre de 2025 100% 100% a hasta 2028

% de personas con decision de preclusion o acusacion o o
por remisiones de la SR* a diciembre de 2025 100% 100% a hasta 2028

% de pruebas practicadas conjuntamente con las

SRVR, SDS]J, Secciones respecto de personas que o o

no aceptan responsabilidad a diciembre de 2026, 100% 100% hasta 2027
para efectos de remision a UTA

% de érdenes de policia judicial cumplidas 100% Hasta 2033

% de personas con riesgo extraordinario o extremo de o
proteccion atendidas 100% Hasta 2033

% de victimas que, con gestion de la UIA, participan o
en los procedimientos judiciales de la JEP 100% Hasta 2033

*Es necesario determinar el limite de remision a UIA por parte de la SDS] y las Secciones con Reconocimiento
y de Revision; respecto de las remisiones que a su vez le haga la SRVR en el limite de su plazo (3er trimestre

de 2025) para analisis caso a caso.

** Comprende todos los asuntos que recibe la UIA en el tiempo y dentro de sus obligaciones legales.

Secretaria Ejecutiva

La Secretaria Ejecutiva en sus dreas operativas, estratégicas y misionales ha
definido 49 acciones tendientes a metas con sus respectivos hitos anuales y
productos, instrumentalizadas alrededor del cumplimiento de la misionalidad de
la Jurisdiccion en el ambito de sus competencias, que estan incluidas en la matriz
de seguimiento al PEC. En el cuadro que se presenta a continuacidn, sdlo se
incluyen las acciones y metas indispensables de las areas misionales.
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Con todo, se enfatiza que la SEJEP ha observado y seguira dando prioridad al
soporte que debe brindar para que las Salas y Secciones avancen en las metas
indispensables y la programacion judicial, asi como la articulacion con la UIA.

Tabla n.° 13: Metas misionales SEJEP

Accidn tendiente a meta Productos / Entregables

Estructurar e iniciar la implementacion de
proyectos exploratorios restaurativos
Realizar acompanamiento integral a
victimas, comparecientes e intervinientes
especiales con enfoque diferencial e
interseccionalidad
Elaborar conceptos y documentos teorico-
practicos sobre poblaciones, comunidades
e identidades diferenciadas, que sirvan de
insumo para las decisiones judiciales.

Fortalecer las capacidades de actores
institucionales territoriales para la
atencion de titulares de derechos ante la
JEP

Disefiar, desarrollar y estabilizar el
Sistema Integrado de Informacion para el
Monitoreo

Garantizar la defensa técnica integral a
comparecientes ante la JEP

¢ Estrategia para el cumplimiento de proyectos
restaurativos implementada

e 15568 victimas, comparecientes e
intervinientes  especiales  pertenecientes a
pueblos comunidades, e identidades

diferenciadas con acompafnamiento integral.
¢ Manual de insumo para las decisiones
judiciales elaborado

e 31 programas y proyectos restaurativos,

derivados de  planes de  desarrollo
departamentales o municipales, incluida Bogota,
disefiados y puestos en marcha.

¢ Cuarenta (40) planes de desarrollo territorial
incluyen acciones de impulso a la justicia
restaurativa administrada por la JEP

¢ Sistema Integrado de Informacién para el
Monitoreo de =~ comparecientes  disenadoy
estructurado, incluyendo mapas, tablero de
control y reportes estadisticos.

* 100% de solicitudes de certificacion de TOAR a
comparecientes gestionadas.

* 5900 comparecientes con defensa técnica
integral en el &mbito judicial y restaurativo ante

la JEP
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Accidn tendiente a meta Productos / Entregables

Prestar acompafamiento psicosocial alos ¢ 1.110 comparecientes ante la JEP con

comparecientes ante la JEP.

Elaborar informes a partir del andlisis de las
solicitudes de acreditacion presentadas por las
victimas para participar efectivamente en los
procesos adelantados por la JEP

Garantizar la representacion judicial oportuna
y efectiva de las victimas acreditadas, con la
incorporacién de los enfoques de cumplimiento
y misionalidad de la JEP, a partir de las érdenes
judiciales

Garantizar el acompafiamiento psicosocial a las
que actividades
judiciales y espacios restaurativos ante la JEP.

victimas participan en

Desarrollar procesos restaurativos a través de
encuentros, mediacién y didlogo social, que
permitan la materializaciéon del paradigma
permanente de justicia restaurativa en el actuar
judicial de la JEP.

acompafnamiento psicosocial brindado.

® 20.900 solicitudes de acreditacién que cuentan con
Informes entregados a la Magistratura.

® 16.207 victimas acreditadas con representacion
judicial.

® 7.000 victimas con acompafiamiento psicosocial.

* 100% encuentros, talleres y mediaciones realizados
* Metodologia base y metodologias restaurativas
construidas en cumplimiento de érdenes y solicitudes
de salas de despachos,
¢ Manual de Justicia Transicional Restaurativa
elaborado

salas y secciones

Sistema
Restaurativo y las areas misionales de la subsecretaria

e DProtocolo de articulacidon entre el

Ejecutiva elaborado

* Documento de categorias del dafio (elaborado)
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Accidn tendiente a meta Productos / Entregables

Implementar practicas restaurativas, que
faciliten la reparaciéon de las victimas,
transformen los escenarios judiciales en

amplificadores de sus demandas y permitan
dignificar el nombre de las victimas y sus
territorios de manera puiblica y masiva

Alcanzar la maxima publicidad y difusion del
trabajo judicial de la JEP con victimas y

comparecientes
Mejorar la comunicacién con enfoques
diferenciales,  especialmente  étnicos y

territoriales, logrando la descentralizacion de
las comunicaciones de la entidad.

Consolidar las lineas de memorializacion en el
marco de la justicia transicional y el sistema
restaurativo.

Documentar la historia Institucional en el
marco de la justicia transicional y el sistema
restaurativo.

Brindar soporte técnico para desarrollar el
nucleo de gestién judicial, especialmente en
gobierno, gestiéon de despachos y servicios
judiciales del Modelo Gestién de la JEP

restaurativas realizadas
(Componentes
Expresiones artisticas aplicadas,

realizadas,

* 100% practicas con
acompafamiento
implementados,

escenificaciones

simbdlicos

memorializaciones
registradas,
e Informe y andlisis de practicas restaurativas
llevadas a cabo en 2023  presentado
* Conceptualizaciéon de una bateria de practicas

entregas dignas realizadas)

restaurativas basadas en los enfoques diferenciales
elaborada y
* Bitdcora de memoria de practicas realizadas,
consolidada

evaluada

* 100% de conceptualizaciéon comunicativa de las

audiencias, diligencias  judiciales, encuentros
restaurativos, comunicados, piezas comunicativas,
entrevistas, ruedas de prensa y talleres con
periodistas.

* 100% de adecuacion cultural a través del desarrollo
de piezas de comunicacién escritas, digitales, radiales
y audiovisuales.

* 100% del Sistema Restaurativo socializado entre los
grupos de interés internos y externos.

e Cuatro (4) acciones de memorializacion en el marco
de la justicia transicional y el Sistema Restaurativo.

* Proyecto restaurativo implementado y evaluado en

clave de satisfaccion de las victimas.

sHistoria Institucional en el marco de la justicia
transicional y el sistema restaurativo consolidada.

*’Modelos de gestion de despachos con soporte
técnico brindado

Nota: la cuantificacién de meta se ajustara si el universo cambia en el tiempo, asegurando cobertura del 100%
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V. Recomendaciones

La metodologia para la estructuracion y formulacion del PEC 2023-2026 en
sesiones de pares, planteadas como conversaciones abiertas y constructivas en
torno a los retos individuales y colectivos para cumplir la misionalidad en el
horizonte temporal de la Jurisdiccion, evidenciaron la interdependencia de
funciones y la relacion sistémica entre los 6rganos de la Jurisdiccion.

El reconocimiento de la interdependencia de funciones entre los organos de la
Jurisdiccidon ha permitido avanzar en el entendimiento de la Jurisdicciéon como un
todo, bajo la conciencia que las acciones y decisiones de las Salas y Secciones, la
UIA y la Secretaria Ejecutiva, impactan su capacidad de accion y comprometen o
viabilizan sus resultados.

Este modelo de formulacion de la planeacion estratégica, ha permitido la
activacion y profundizaciéon de conversaciones informadas, diversas y
constructivas alrededor de los asuntos fundamentales que gravitan al quehacer de
la Jurisdiccién, en clave de pensamiento estratégico para la identificacion de los
desafios de la Jurisdiccion y acciones indispensables el cumplimiento de la
misionalidad, en un proceso colectivo, que reivindica la importancia del trabajo
de conjunto y la generacion de consensos.

El didlogo activado en el proceso de formulacion del PEC ha permitido
adicionalmente, el reconocimiento del trabajo, retos y decisiones de los primeros
seis (6) anos de operacion de la JEP, 1a comprension colectiva de los retos de los
organos de la Jurisdiccion y de la complejidad de la Jurisdiccion en el SIVJRNR.

Sobre esto, cabe senalar que el conocimiento adquirido en la puesta en marcha y
operacion de la JEP ha evidenciado la particularidad y complejidad del alcance del
rol asignado a ésta en el Acuerdo final y el Acto Legislativo 01 de 2017, respecto
del modelo de justicia transicional, restaurativa y prospectiva.

El modelo de justicia en cabeza de la JEP no tiene parangon con la jurisdiccion
ordinaria, no solo en términos de conceptualizacion normativa, sino de alcance,
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toda vez que involucra no solo la administracion de justicia sobre los crimenes del
conflicto, sino mecanismos de acceso a la justicia y la materializacion de una
justicia restaurativa, que exige la estructuracion e implementacion de medidas de
medidas de contribucion a la reparacion y “la construccién de paz y las garantias de
no repeticion”.

La justicia restaurativa ha supuesto un trabajo articulacion y operacion de un
sistema interagencial complejo de medidas que convocan al Estado con el
propdsito que la administracion de justicia que imparte la JEP trascienda y se
materialice.

Durante estos seis afios el enfoque restaurativo ha estado presente en todas las
etapas del proceso judicial y les ha dado voz a las victimas a través del
sometimiento de los comparecientes, la participacion efectiva a través de las
entregas de informes, la presentacion de observaciones en las audiencias, los
encuentros restaurativos, las intervenciones en las audiencias publicas de
reconocimiento, las medidas cautelares y en general, los hechos restaurativos.

Lo anterior ha puesto en evidencia la necesidad de articulacion entre la JEP y los
gobiernos nacional y territorial en procura de la formulacién de las politicas
publicas e implementacion de acciones que deben converger para que la
Jurisdiccion cumpla su mision. A esto responde el Sistema Restaurativo.

La justicia restaurativa a cargo de la JEP no aisla a los responsables, sino que, por
el contrario, los hace participes del proceso, para que con acciones contribuyan a
la reparacion de las victimas y la sociedad, en el propodsito de integrar esfuerzos
para construir la paz.

Poner en marcha el Sistema Restaurativo ha supuesto la revision y fortalecimiento
de la estructura interna de la Jurisdiccion con la creacion, en el altimo afio, de
cuatro oficinas asesoras de la Secretaria Ejecutiva, que brindan el soporte misional
a la administracion de justicia en materia de justicia restaurativa, monitoreo
integral, proyectos restaurativos y memorializacion.

Con base en todo lo anterior, se formulan las siguientes recomendaciones:
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1. Consolidar el rol estratégico del Organo de Gobierno como ente de

gobierno judicial frente a asuntos de planeacion judicial, diseno y
mejoramiento organizacional, adopciéon de lineamientos y criterios
generales, asi como la definicion de politicas publicas que involucren a la
Jurisdiccién, todo lo cual pasa por el reconocimiento institucional de su
nivel, funcién e importancia.

Lo anterior supone la necesidad de dar capacidad técnico-juridica al
Organo para que cuente con base sustantiva para la toma de decisiones
estratégicas con agilidad, para lo cual contaria con un equipo calificado de
apoyo técnico-juridico a su servicio.

Este proceso de consolidacién del Organo de Gobierno debe articular la
delimitacion de sus funciones y las de la Sala Plena, para lo cual es necesario
la revision del Reglamento General de la Jurisdiccion (ASP 001 de 2020.)

Definir mecanismos de articulacion interérganos para el trabajo conjunto
entre las Salas de Justicia y entre Salas y Secciones y la UIA en los asuntos
que se indican a continuacion:

e SRVR - SDSJ para imprimir celeridad al proceso de definicién de la
seleccion negativa entre la SRVR y la SDS], indispensable para que
esta ultima pueda avanzar en la ruta de definiciéon de situaciones
juridicas respecto de los comparecientes que no sean maximos
responsables ni participes determinantes en lo que hace al
otorgamiento de la renuncia a la persecucién penal, con mayor
énfasis en este cuatrienio en la valoracion de su aporte de verdad e
intencion de reparacion (SENIT 5).

Sobre este particular se debe llamar la atencion sobre ejercicios de
trabajo conjunto ya iniciados entre algunos despachos de las dos
Salas, pero se trata de un asunto que debe ser profundizado en su
aplicacion.
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SDSJ — SAI en el apoyo en la ruta de definicion de situaciones
juridicas por parte de esta tltima, respecto de los miembros de fuerza
publica. Sibien en la actualidad se viene trabajando en esta iniciativa,
es necesaria la identificacion de los mecanismos que permitan
entregar la competencia para la toma de estas decisiones por parte
de la SAI y avanzar en la consolidacion de una gran Sala de
Definicion de Situaciones Juridicas, considerando que, de acuerdo
con las proyecciones, sera la instancia de la Jurisdiccion con una
mayor carga en la ruta de definicion de situaciones juridicas.

Esta iniciativa se enmarca en el compromiso conjunto de la
magistratura, en la basqueda de instrumentos que permitan el
trabajo articulado en estos asuntos.

La propuesta de una gran Sala de Definicion deberd, en una primera
etapa, agrupar a los magistrados y magistradas de la SDSJ y la SAI,
y en el mediano plazo, a los magistrados y magistradas de la SRVR,
una vez hayan concluido los macrocasos.

SRVR-5DS]J-SR-SeRVR respecto de comparecientes con condenas en
firme, a efecto de identificar el universo del mecanismo de
sustitucion de sancion penal por parte de la SR y acelerar su
activacion. La necesidad de avanzar en esta articulacion ha sido
reforzada con el auto TP-SA 1580 del 20 de diciembre de 2023.

Salas y Secciones con la SA para la profundizacion en el uso del
instrumento de la SENIT Operativa, que tiene la potencialidad de
convertirse en un instrumento de claridad, fijacion de limites y
alcance de interpretacion de asuntos de definicion urgente para la
magistratura, en el contexto de los desafios que impone la estricta
temporalidad para el impulso de los procesos y el cumplimiento de
la misionalidad.
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3. Los retos que impone la estricta temporalidad de la JEP en el presente

cuatrienio se hacen mas exigentes, en el contexto de la investigacion judicial
y el ejercicio de la accion penal por parte de la UIA.

En tal sentido, la SRVR de cuya determinacion de hechos y conductas
depende la identificacion de maximos responsables y participes
determinantes y la consecuente activacion de la ruta de definicion de
situaciones juridicas en materia adversarial con la remision a la UIA,
ademas de la continuacion de la ruta dialogica por la SeRVR y, la remision
de la seleccidon negativa a la SDS], ha definido, en su planeacién, centrar sus
compromisos alrededor de la produccion de los ADHC de los 11
macrocasos, la consecuente remision UIA y la definicién de la seleccién
negativa.

En este contexto, se ha planteado que, con el propdsito de que los
magistrados relatores de los macrocasos puedan concentrarse en lo
fundamental, es necesario que las medidas y hechos restaurativos a su
cargo deban abordarse en su disefio y ejecucion en etapa posterior, ante
Seccion.

Resulta indispensable avanzar en una conversacion que, reconociendo la
importancia de las practicas restaurativas, permita una asignacion
eficiente en su ejecucion.

El ejercicio de la accion penal por parte de la UIA en el contexto de la estricta
temporalidad se impone como uno de los principales desafios de este
cuatrienio. En tal sentido se ha identificado que uno de los asuntos que
toma mads tiempo en las fases de indagacion e investigacion a cargo de la
UIA, previo a la toma de decisiones de acusacion o de preclusion segtin sea
el caso, es la practica de pruebas con los estandares requeridos para el
proceso judicial adversarial.

Por ello, es necesario que la UIA y la SRVR se orienten a trabajar
conjuntamente en la determinacion de lineamientos y manuales para el
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ejercicio de la actividad probatoria, a proposito del material probatorio
que se recaba, produce y aduce en los 11 macrocasos en sus diferentes fases.

En ese mismo sentido, con las atribuciones que en materia de remision a la
UIA tiene la SDS] como consecuencia de la SENIT 5, resulta indispensable
que se adelante un trabajo conjunto entre UIA y SDS].

Disefiar instrumentos que agilicen la ejecucion de las fases de indagacion
e investigacion por parte de la UIA, de manera que los resultados de la
investigacion adelantada en los macrocasos, por la SRVR, no tenga que ser
replicada por la UIA, y se dé celeridad a la toma de decisiones necesarias
para la iniciacion de los procesos judiciales derivados.

Se deben identificar instrumentos adicionales al indicado en la
recomendacién anterior en materia de resultados de la investigacién con la
SRVR, que le permitan a la UIA adelantar las fases necesarias para el
ejercicio de la accion penal, a partir de las remisiones de la SDSJ, SR y
SeRVR.

Contar con modelos de gestion para despachos y el acompafiamiento
técnico para su desarrollo. Los modelos de gestion deben responder a los
retos de la programacion judicial y la heterogeneidad de funciones y
procesos de las Salas y Secciones.

Los magistrados como directores de sus procesos y de sus despachos,
requieren contar con mejores practicas y metodologias que optimicen y
potencien las capacidades de sus equipos.

Acorde a lo anterior, los servicios judiciales de apoyo que prestan la
Secretaria General Judicial, las secretarias judiciales y la Relatoria deben
estar alineados este cometido y facilitar la implementacion de modelos
efectivos.

Esto, a su vez, redunda en el cumplimiento de metas y recomendaciones
trazadas en el PEC y en futuras directrices del Organo de Gobierno.
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7. Las lineas definidas para el Sistema Restaurativo?® responden a una

aproximacion amplia de la reparacion y de la sancion que va mas alla de la
victima directa o acreditada y de su dafo especifico y se extiende a sus
comunidades, territorios y a las futuras generaciones, en consonancia con
el derecho a la reparacion y no repeticion, asi como la justicia prospectiva.

La implementacion efectiva de estas lineas es un cometido estatal. Para
catalizar la accion interinstitucional necesaria, se continuara
promoviendo la instancia de articulacion de que trata el Plan Nacional de
Desarrollo y los mecanismos complementarios que permitan activar
proyectos restaurativos viables juridica, técnica y financieramente.

La interdependencia de funciones entre la Magistratura y la Secretaria
Ejecutiva resalta la necesidad de que los servicios de acceso a la justicia a
cargo de esta ultima se encuentren al servicio del avance judicial
proyectado. Para lograr este cometido, la Secretaria Ejecutiva debe:

e Asegurar la ruta administrativa de acreditacion a victimas.

e Consolidar el Sistema Autéonomo de Asesoria y Defensa, de manera
que se brinde la representacion judicial a victimas, la defensa judicial
a comparecientes y la atencion psicojuridica y el acompafiamiento
en justicia restaurativa.

e Consolidar y poner a plena disposiciéon de la Magistratura el
Registro de victimas y comparecientes

e Asegurar el monitoreo integral de comparecientes y de avance en
ejecucion de medidas de contribucion a la reparacion y TOAR.

3 Son lineas de proyectos del Sistema Restaurativo las siguientes:
1.Accién Integral contralas Minas (AICMA).
2. Medio ambiente, naturaleza y territorio.

3. Infraestructura rural y urbana

4. Memorializacién y reparacion simbdlica.

5. Educacion, Alfabetizacion y Capacitacion.

6. Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas.

7. Dafios diferenciales y macrovictimizacion.
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o Coordinar todas las acciones interinstitucionales conducentes a la
efectiva implementacion de las sanciones propias y las medidas de
contribucion a la reparacion.
e Disponer la memorializacion del modelo de justicia transicional y
restaurativa de la JEP.

9. Enlinea conlo anterior, la Secretaria Ejecutiva debe alinear sus capacidades
estratégicas y administrativas al impulso de las metas indispensables y
las recomendaciones trazadas en este Plan estratégico.

La administracion de recursos que compete al Secretario Ejecutivo, en
coordinacién con la Presidencia y el Organo de Gobierno, debera atender
con prioridad el cumplimiento de lo trazado en este Plan estratégico,
asegurando el funcionamiento integral de la entidad y los principios
constitucionales y legales en materia administrativa y presupuestaria.

En este sentido, los érganos que componen la entidad son corresponsables
de la observancia de tales principios y acorde a las diferentes
competencias, propenden por la aplicacion mas efectiva de las capacidades
y recursos a su disposicion.
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2. SEGUIMIENTO

El seguimiento es un elemento clave para el PEC porque permite realizar un
acompanamiento a las acciones necesarias para cumplir con los objetivos y metas
propuestas. El monitoreo y seguimiento son elementos de retroalimentacion que
indican si se obtiene un resultado y aportan informacion sobre lo que se realiza de
forma acertada, para introducir ajustes en las actividades definidas en el logro de
los objetivos.

En tal sentido, el componente central de seguimiento versa sobre de las metas
indispensables de Magistratura y UIA y la programacion judicial de macrocasos,
se realizard un seguimiento especial con los érganos respectivos? sobre los avances
y los factores que incidan en el cumplimiento. Para las metas porcentuales cuya
cuantificacion es determinable, se realizard el ejercicio de incluir los valores que se
van definiendo en el tiempo.

En el caso de la SEJEP el seguimiento de metas se hard sobre los elementos
misionales del tablero de control especifico para cada una de sus dependencias
incluido en este documento, sin perjuicio del instrumento complementario para la
totalidad de metas.

El seguimiento tendra un mecanismo de visualizacién de avances actualizado
mensualmente y disponible para cada responsable sobre los temas a su cargo,
segun se trate de Magistratura, UIA y SEJEP.

Los avances en el cumplimiento de metas serdn presentados semestralmente por
la Secretaria Ejecutiva a través de la Subdireccion de Planeacion —con base en la
informacién reportada por cada las salas, secciones, UIA y SEJEP- al Organo de

*El mecanismo de visualizacién permitird ver de manera separada por Despacho y por Sala o
Seccidn el avance de metas en el caso de la magistratura. En el caso de la UIA por grupos y equipos.
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Gobierno, quien sera el inico que tendra acceso al mecanismo de visualizacion de

avance mensual consolidado de Magistratura, UIA y SEJEP.

Ademds del componente anterior, se dispone del “Mapa estratégico” para
compilar y posteriormente contrastar los mas detallados. Este mapa permite tener
una vision integrada de la alineacion del Plan Nacional de Desarrollo, el PEC, los
planes operativos anuales y a partir de ello facilita la alineacién de proyectos y

fuentes de financiacion.
En lo correspondiente a elementos del PEC, se senalan los siguientes elementos:

e Objetivos estratégicos: corresponden a aquellos definidos por la JEP con el
fin de cumplir con su misionalidad.>

e Accion indicativa: es una tarea general que enmarca un resultado relevante
(hito) que pueden dar lugar a actividades operativas especificas (medible).

e Hito: es un evento destacado y significativo de gran importancia para la
entidad que permite evidenciar el avance en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

e Producto / Entregable: materializacién de una accion indicativa (medible y
cuantificable) que se ejecuta. Este puede estar orientado a sujetos de
derechos (resultados — externo) o a procesos internos (producto — interno).

El seguimiento de este Plan considerara los hitos de cada accion indicativa, y el
cumplimiento de los mismos, asi como la verificacion de los
productos/entregables, para dar cuenta de los avances.

5 Primer Objetivo: Investigar, juzgar y sancionar los crimenes mas graves y representativos ocurridos en el
conflicto, priorizados por la Jurisdiccion. Segundo Objetivo: Resolver, dentro de un plazo razonable, las
solicitudes, beneficios, y situacion juridica de los comparecientes ante la JEP. Tercer Objetivo: Satisfacer los
derechos de las victimas a la justicia, la verdad y, contribuir a la satisfaccion de los derechos a la reparaciéon y
no repeticion como componente judicial del SIVJIRNR, garantizando su participacién efectiva ante la JEP.
Cuarto Objetivo: Ser reconocidos como una entidad legitima y confiable, mediante la comunicaciéon constante
y clara de su gestion, y la activa participacion de los distintos actores en la construccion de la paz y labusqueda
de la reconciliaciéon. Quinto Objetivo: Consolidar el fortalecimiento institucional que garantice la eficacia y la
eficiencia en el cumplimiento de la mision de la Jurisdiccion.
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El seguimiento estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva, con las herramientas

tecnoldgicas disponibles que se adopte para ello y con informacion provista por
todos los 6rganos y dependencias de la JEP.
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3. ANEXOS

a. Anexo 1. Articulado PND.

A continuacidn, se incluyen los articulos como quedaron plasmados en el texto
definitivo aprobado en sesion plenaria del Senado de la Republica, por el cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de
la vida”.

Condiciones institucionales para el cumplimiento de las decisiones judiciales de la
JEP.

ARTICULO  204. CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA  EL
CUMPLIMIENTO DE LAS DECISIONES JUDICIALES DE LA JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA PAZ -JEP- EN MATERIA DE MEDIDAS DE
CONTRIBUCION A LA REPARACION Y SANCIONES PROPIAS EN CABEZA
DE SUS COMPARECIENTES. El Gobierno nacional, a través de sus entidades,
adecuard y ofrecerd planes, programas o proyectos, y proveera las condiciones
institucionales necesarias para la implementacion de las sanciones propias y
medidas de contribucion a la reparacion que imponga la Jurisdiccion Especial para
la Paz -JEP-, en el marco de su autonomia. Para ello, deberd garantizar las
condiciones de seguridad, dignidad humana y seguimiento, los enfoques
diferenciales y territorial; y el tratamiento simétrico, equitativo, simultdneo y
diferenciado que defina la JEP a los distintos tipos de comparecientes.

Los planes, programas o proyectos con contenido restaurativo, enunciados en el
inciso primero, se integraran, cuando asi se requiera, con los respectivos planes de
busqueda de personas dadas por desaparecidas con causa o con ocasion del
conflicto armado interno que dirige y coordina la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas UBPD-; con las actividades y procesos del
Sistema Nacional de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas y de la
Accion Integral Contra Minas Antipersonal tales como: educacion en el riesgo de
minas, desminado humanitario, incidencia y atencion a victimas, asi como con los
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Planes de Accion para la Transformacion Territorial -PATR, los Planes Integrales
de Reparacion Colectiva-PIRC, Planes de Retorno y Reubicacion- PRR y Planes
Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo - PISDA.

Instancia de articulacion entre el Gobierno Nacional y la JEP.

ARTICULO 205. INSTANCIA DE ARTICULACION ENTRE EL GOBIERNO
NACIONAL Y LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ -JEP-. Créese la
Instancia de Articulacion entre el Gobierno nacional y la Jurisdiccién Especial para
la Paz -JEP-, como espacio de coordinacidon para facilitar el cumplimiento y
seguimiento de las medidas de contribucion a la reparacidon en cabeza de los
comparecientes ante la JEP y las sanciones propias, siempre en respeto de las
funciones judiciales de la magistratura para su imposicion.

La Instancia estard conformada por la Presidencia de la Republica, representada
por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz -OACP-, quien la presidira, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, el Ministerio de Defensa Nacional, el
Ministerio de Igualdad y Equidad, o quien haga sus veces, la Agencia de
Reincorporacion y Normalizacion -ARN, la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas -UARIV-, la Agencia de Renovacion del Territorio -ART-, la
Jurisdiccién Especial para la Paz -JEP- y la Unidad de Biisqueda de Personas dadas
por Desaparecidas -UBPD-. A la Instancia concurriran los jefes de las entidades o
sus delegados del nivel directivo. Se podra invitar a la instancia a entidades
adicionales que puedan y deban contribuir al cumplimiento y seguimiento de las
medidas de contribucion a la reparacion en cabeza de los comparecientes ante la
JEP y las sanciones propias, con enfoque de género o para garantizar las
condiciones para su implementacion. El Departamento Nacional de Planeacion
participard como invitado permanente. La instancia debera adoptar su propio
reglamento para definir su funcionamiento y toma de decisiones.

Articulos propuestos por el Gobierno Nacional relacionados con temas JEP.

TITULO III MECANISMOS DE EJECUCION DEL PLAN
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CAPITULO 1 PROYECTOS, POLITICAS Y PROGRAMAS PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

ARTICULO 4. MECANISMO NO JUDICIAL DE CONTRIBUCION A LA
VERDAD Y LA MEMORIA HISTORICA. Créese un mecanismo no judicial de
contribucion a la verdad y la memoria histérica, con el fin de recolectar,
sistematizar, preservar la informacion que surja de los Acuerdos de contribuciéon
a la verdad histdrica, la superacion de la desigualdad y la reparacion, y producir
los informes a que haya lugar.

La informacion que surja en el marco de los acuerdos de que trata este articulo no
podrd, en ningun caso, ser utilizada como prueba en un proceso judicial en contra
del sujeto que suscribe el Acuerdo de Contribucién a la Verdad Histdrica y a la
Reparacion o en contra de terceros, entendiendo que esos terceros solo podran ser
los otros sujetos a quienes se refiere el articulo 33 de la Constitucion Politica u
otros desmovilizados del mismo grupo armado al que pertenecia el suscriptor del
acuerdo. El mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria
histérica operado por el Centro Nacional de Memoria Historica -CNMH-, sera
adecuado e implementado en los diversos acuerdos de paz y de sometimiento a
la justicia, en el marco de la politica de paz total y de la normatividad que los
reglamente.

El mecanismo no judicial de contribucién a la verdad y la memoria historica
garantizard el principio de participacion de las victimas con un enfoque de género
y de derechos de las mujeres y se podra aplicar, a personas excombatientes o
exintegrantes de estructuras armadas ilegales que suscriban acuerdos de paz o de
sometimiento a la justicia con el Estado colombiano. Tratdndose de los proyectos
sobre Trabajos, Obras y Actividades con contenido Restaurador-Reparador -
TOAR- dentro de los procedimientos adelantados por la Jurisdiccion Especial
para la Paz -JEP-, el Centro Nacional de Memoria Historica podra orientar
aquellas acciones relacionadas con la construcciéon de memoria histérica y aporte
a la verdad.
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El mecanismo contemplado en este articulo debera sujetarse a las
disponibilidades presupuestales, al Marco Fiscal de Mediano Plazo y al Marco de
Gasto de Mediano Plazo.

PARAGRAFO. Los hallazgos y resultados obtenidos de la aplicaciéon del
mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria historica deberan
difundirse a través de estrategias y herramientas pedagodgicas y desde una
perspectiva de reparacion y no de repeticion.

“CAPITULO \Y4 TRANSFORMACION PRODUCTIVA,
INTERNACIONALIZACION Y ACCION CLIMATICA

SECCION I TRANSICION ENERGETICA SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
PARA ALCANZAR CARBONO NEUTRALIDAD Y CONSOLIDAR
TERRITORIOS RESILIENTES AL CLIMA

ARTICULO 224. PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES PARA LA PAZ. Los
pagos por servicios ambientales dispuestos en el Decreto Ley 870 de 2017, se
podran implementar en el marco de los trabajos, obras y actividades con
contenido restaurador reparador -TOAR-, de conformidad con lo establecido en
la Ley 1957 de 2019, siempre y cuando las acciones de preservacion y/o
restauracion de que trata el presente articulo se desarrollen en predios cuyo
propietario, poseedor u ocupante de buena fe exenta de culpa acredite su
condicion de victima del conflicto armado. En estos casos, el costo de las acciones
de preservacion y/o restauracion podra formar parte del valor del incentivo pago
por servicios ambientales de que trata el Decreto Ley 870 de 2017, siempre que se
adelante el seguimiento y verificaciéon de las acciones de preservaciéon y/o
restauracion a cargo del compareciente ante la Jurisdiccidon Especial para la Paz -
JEP-, por parte del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion determinado por ésta.
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b. Anexo 2. Programacion judicial de macrocasos

A continuacion, se presentan los principales hitos por macrocasos, asociados a este
PEC, resultado del ejercicio de programacion judicial adelantado por los
magistrados con el acompanamiento de la Secretaria Ejecutiva. Con el avance
procesal, se irdn profiriendo las decisiones judiciales con total autonomia y, en tal
sentido, es posible que las imputaciones mediante ADHC se subdividan o
agrupen.

Esta programacion permitird un seguimiento de avances con los despachos
relatores, que se entregara al Organo de Gobierno para las directrices en estrategia
general de la Jurisdiccion que correspondan.
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Figura 1 Macrocaso n.° 1

Macrocaso 1: Toma de rehenes, graves privaciones de la libertad
y otros crimenes concurrentes cometidos por las FARC-EP*
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*Fechas en processo de revisidn final. **Fechas ajustadas 4 meses, en atencidn a comunicacién del 29/0/24

Macrocaso 1: Toma de rehenes, graves privaciones de la libertad
y otros crimenes concurrentes cometidos por las FARC-EP*
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*Fechas en proceso de revision final.

**Fechas ajustadas 4 meses, en atencidén a comunicacién del 13/02/2024
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Figura 2 Macrocaso n.° 2

Macrocaso 2: Prioriza la situacion territorial de
Ricaurte, Tumaco y Barbacoas (Narifio)
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2 o e Audiencias Proyecto Resolucién
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5 ; ADHC dereconoci- » Restaurativo de
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*Fechas aj tencién a icacion 30/01/2024 y revision 31/01/24

Figura 3. Macrocaso n.° 3

Macrocaso 3: Asesinatos y desapariciones forzadas presentados como
bajas en combate por agentes del Estado
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Fase 2: CCON1 y/o  [mnsesa Agosto2024 | Marzo2025** | [ Junio2025++ | | ]  Por definir Por definir
divisiones

*Sujeto a disponibilidad de 2 magistrados auxiliares tiempo completo parala fase instruccién.
** Fechas de ADHC ajustadas en diciembre de 2023, y de remisiones a UIA ante comunicaci6n del
29/01/2024.
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Figura 4. Macrocaso n.° 3

Macrocaso 3: Asesinatos y desapariciones forzadas
presentados como bajas en combate por agentes del Estado
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Santander****

*Subcasos presentan sinergias con otros macro casos como el 03 y 08

** 1 remision realizada y 1 apelacidn

*** Facha de ADHC ajustada 2023 y de del 29/01/2024
**#% Incluido por solicitud de la Mg. Catalina Diaz en comunicacién del 01/02/2024

Figura 5. Macrocaso n.° 3

Macrocaso 3: Asesinatos y desapariciones forzadas
presentados como bajas en combate por agentes del Estado
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Figura 6. Macrocaso n.° 4

Macrocaso 4: Situacion Territorial de la region de Uraba, Dariény Bajo
Atrato
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2 2 X Remisiones Remisiones 428K Resolucién de
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* Fechas ajustadas ante comunicacién de la Mg. Catalina Diaz 01/02/2024.

Figura 7. Macrocaso n.° 5

Macrocaso 5: Prioriza situacion territorial en la region del norte del
Caucay el sur del Valle del Cauca
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"/ Frentes, Blogue Finalizadas Finalizadas | | Marzo2024 | [ bicaoas | Septiembre 2024

g Moévil y otros arzo ‘ I At | € Agosto 2024 ptiembre

- Violencia sexual y

otros hechos basados Finalizadas Finalizadas | | Mayo 2024 ‘ [ Dic 2024 | | Dic 2024 ‘ ‘ Octubre 2024 ‘ Noviembre 2024 |

en género
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Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia
(+57-1) 4846980
info@jep.gov.co

— JURISDICCION
— ESPECIAL PARA LA PAZ

SEJEP-Subdireccion de Planeacion | Nucleo del Plan Estratégico Cuatrienal 2023 — 2026 V8 | 2024.02.16
Figura 8. Macrocaso n.° 6

Macrocaso 6: Victimizacion de miembros de la Unidn
Patridtica (UP) por agentes del Estado

Observacio- Audiencias de

Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC Remdslie?n e Ren;il;i;:n e reconocimien- '?:euiocl\l:fs‘:): ::
voluntarias to
Uraba -
., Mayo 2024 2024 Sep 2025 Sep 2025 Dic 2025
Apartadé 1996 | | l | l ‘ l | |
Meta1997-1999 | |  Mar2025 abr2ozs | [ movaoas || mNev2oss || Nov2s || Febaoze | ‘

Tolima | sepm oc2a | [ maya0ss || mayaozs | [ may20s || agozoas | |
et | g | ]| I | |

* Auto de esclarecimiento
** Se elimina el subcaso Nord Anti fio (Segovia y Remedios) ante icacién de la Mg. Catalina Diaz del 01/2/2024.

Figura 9. Macrocaso n.° 7

Macrocaso 7: Reclutamiento y utilizacidon de niilas y nifios
en el conflicto armado

Observacio- Audiencias de . . .
y . " 1ot Remisiones Remisiones Resolucion de
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocimien-
. uUlA SDSs) conclusiones
voluntarias to

Comando Mayo 2024 [ Junio 2024 | 2024 [ 2024 | | | ‘

Conjunto Central

Blogue Occidental |  Abri2024 ||  Mayo202a | 2024 H 2024 ‘ ‘ H }

Bloque =
Noroccdental | Marmz02a || awril2024 | 2024 | 2024 \ | || ‘

Bloque Caribey [ juniozo2a || Julio2024 | 2024 || 2024 || | | || \
gdalena Medio

Bloque Oriental |  Finalizadas || Febrero2024 | | 2024 || 2024 H | | || \

Blogue Sur | Febreo2024 || Marmo202a | | 2024 || 2024 H | [ | [ ‘

* Se ha previsto ADHC nacional y otro de todo lo regional para 2025. Dado que se surte segunda instancia sobre una recusacién y se requiere avance
en anonimizacién de datos, se solicitara a la Magistrada Relatora confirmar fecha de los autos para el seguimiento del primer semestre PEC.
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SEJEP-Subdireccion de Planeacion | Nucleo del Plan Estratégico Cuatrienal 2023 — 2026 V8 | 2024.02.16
Figura 10. Macrocaso n.° 8

Macrocaso 8: crimenes cometidos por miembros de la Fuerza Publica, otros agentes del Estado, o en

asociacion con grupos paramilitares, o terceros civiles, por causa, con ocasion, o en relacion directa o indirecta con
el conflicto armado colombiano

. . Dbserva‘dcnes Audiengia§ de Remisiones Remisiones Resolucion de
Versiones Voluntarias a versiones ADHC reconocimien- UIA $DS) conclusiones
voluntarias to
Antioquia Fase 1 - Dic 2023 Marzoabril | | reb2025 | | ams | [ 2025 | [ 2055 | | wiio202s
Comuna 13 2024
Antioquia Fase 1 - ‘ Ayl 2z | ‘ S 20 I Agosto ‘ D;mmhsm |—‘2025 D'gﬁ?: e
Bloque MinerosAUC 225 -

Antioquia Fase 1 - ‘ Mayo 2024 ‘ [ Sept 2024 ‘ Agosto Octugezo 2025 Diciembre

_Desplazamiento y ACMM B 2025 2025
Antioquia Fase 1 _ .
. io as 2024 Octubre 2024 | 205 | Diciembre
Funciones Civico politicas ‘ ‘ ‘ | Sy 125 I deris ‘ o025

Gran Magdalena [ | ‘ | Julio 2025 2026 1 |—| 2026

GM — Corredor minero;
Desplazamiento y | ‘ |

: I
empresas y persecucion Ao I—I l | |

sindical )

Figura 11. Macrocaso n.° 8

Macrocaso 8: crimenes cometidos por miembros de la Fuerza Publica, otros agentes

del Estado, o en asociacion con grupos paramilitares, o terceros civiles, por causa, con
ocasion, o en relacion directa o indirecta con el conflicto armado colombiano

Observacio- Audienciasde e
. g 3 Remisiones Remisiones Resolucion de
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocnmlen—
voluntarias UIA SDsJ conclusiones

Montes de Maria 2024 2024

Marzo 2025 Feb 2026 ‘

Magdalena Medio 2024 ‘ [ 2024 2025 2025 2025 [

MM -Toma paramilitar

= el 2025 |
Barr ja y Proy |
................... POlitico AUC
Ariarl-Guayabero-Guaviare-  |RRSERIEE | Dic2024** Oct 2025+* Nov 2025%* 0ct2025%* |  Oct 2025**  Jun2026**
Caguéan-Florencia y zonas L

aledafias

*De acuerdo con las sinergias que se encuentren en el desarrollo de la investigacién podrian unirse ADHC.
** Ajustes realizados en i6n al correo recibido el 01/02/2024.
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SEJEP-Subdireccion de Planeacion | Nucleo del Plan Estratégico Cuatrienal 2023 — 2026 V8 | 2024.02.16

Figura 12. Macrocaso n.° 9

Macrocaso 9: Crimenes cometidos contra pueblos
y territorios étnicos **

Observacio- Audiencias de ik o <
. . a gg Remisiones Remisiones Resolucién de
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocimien- A
3 UIA SDS) conclusiones
voluntarias to

Escenario Nacional ‘ Feb 2025 Mayo 2025 Oct. 2025 2027 2027808 2027 L2y

8 B

é FARC - EP Jul 2024 ‘ Oct 2024 J [ Oct 2025 { Jun 2027 2027 | 2027 \ 2027
wv E = _ B i

720 300 OO,

B

é FFPP terceros Jul2024 Oct 2024 Oct 2025 Jun2027 || 2027 ‘ 2027 ‘ 2027
® Ly

5 FEPP lideres Sep 2024*

S|

Orinoquia y Amazonia Febrero 2025 Mayo 2025 ‘ Oct. 2025 | Marzo2026 | Pordefinir | Por definir

Chocé: Periodo 7 ? . "
2002:5016 12 Febrero 2025 l l Por definir | Sep 2025 I | Marzo 2026 | I Por definir | Por definir Septiembre 2026

Buenaventura | jynio2024 Sep 2024 Abril 2026 Pordefinir  Por definir Nov 2026

* Proyectos TOAR por definir
* Priorizacién interna sujeta a UPH
* El caso implica acreditacién de victimas, medidas régimen de

entre otras i y si

*Formulacién de un proyecto de ADHC.
** Las fechas fueron modificadas en diciembre de 2023 y en comunicacién del 30/01/2024

Figura 13. Macrocaso n.° 10

Macrocaso 10: Crimenes no amnistiables cometidos por las extintas Farc-EP

en el marco del conflicto armado colombiano

Observacio- Audiencias de Remisi . .
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocimien- elejsl:Qones Ren;g;mes EED;TITE;:::
voluntarias to
Comando L w21 | g2 ([ 2e5e1 || a2 | [ 202 || a2 ||
Conjunto Central
Bloque Occidental | 2251 | 20252 [ 201 || 206-2 | [ 202 || 2027 | |
Bloque Noroccidental | 2025-1 | | aos-2 [ [ 206-1 || 2022 | [ 2062 || 2027 | |
BloqueCaribe | 2052 || 2051 | [ 20552 || aomr | [ aoex | 207 ||
Bloque Magdalena ‘ 2025-1 | | 2025-2 | | 2026-1 H 2026-2 | | 2026-2 || 2027 | |

Medio

Blogue Sur 1 2024-1 © 2022 [ 2051 || aeas-2 | [ 2es-2 |[ oo | |
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SEJEP-Subdireccion de Planeacion | Nucleo del Plan Estratégico Cuatrienal 2023 — 2026 V8 | 2024.02.16

Figura 14. Macrocaso n.° 10

Macrocaso 10: Crimenes no amnistiables cometidos por las extintas Farc-EP
en el marco del conflicto armado colombiano

7 Observacio- A'-'d‘e"'?'a? de Remisiones Remisiones Resolucion de
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocimien- .
UlA SDSJ conclusiones
voluntarias to
BloqueSur2  |"o024 2 | [ 2025-1 [ 20252 | 20261 | [ 20261 | [ 207 ]

Bloque Oriental 1 2024-1 | 2024-2 [ 2051 | 025-2 [ 2052 || 20 |

Bloque Oriental 2 | 2242 | 2025-1 [ 2.2 | 206-1 | [ 2061 || 2027 |

Bloque Oriental 3 2024-2 | 2005-1 | [ ams-2 || 20261 ‘| 2026-1 || 2027 | |

Figura 15. Macrocaso n.° 11

Macrocaso 11: Violencia basada en género, incluyendo violencia sexual y
reproductiva, y crimenes cometidos por prejuicio

Observacio- Audiencias de . . "

3 R i Pl Remisiones Remisiones Resolucion de
Versiones Voluntarias nes a versiones ADHC reconocimien- .

. UIA SDSJ conclusiones
voluntarias to

FARC — EP* Por definir I 2025 ‘ |

FFPP | Por definir Por definir [ 2025 ‘ Por definir Por definir ‘ Por definir Por definir

2026 H 2026 02 ‘ 2027 | Por definir ‘

Intrafilas FARC-FFPP“*I Diciembre 2024 I Por definir || Por definir ‘ Por definir |‘ Por definir | I Por definir ‘ Por definir

* Fechas estimadas con el avance a la par con el macrocaso 10
** Se ird definiendo de acuerdo con el avance en la investigacién
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