— JURISDICCION .
_— ESPECIAL PARA LA PAZ ORGANO DE GOBIERNO

ACUERDO AOG No. 005 de 2026
(11 de marzo)

“Por el cual se modifica el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 de la Jurisdiccién Especial para la
Paz”

EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ -JEP-

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el Acto
Legislativo 01 de 2017, 1a Ley 1957 de 2019, el Acuerdo ASP No. 001 de 2020, los AOG 040 de
2023 y 010 de 2024 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 5° transitorio del Acto Legislativo 01 de 2017, que cred la Jurisdiccion Especial
para la Paz, con autonomia administrativa, presupuestal y técnica, sefiala que esta entidad se
sujetara a un régimen legal propio y se encargara de administrar justicia de manera transitoria
y auténoma, con conocimiento preferente sobre las demas jurisdicciones.

Que el articulo 110 de la Ley 1957 de 2019, “Estatutaria de la Administracion de Justicia en la
Jurisdiccién Especial para la Paz”, previd que ésta:

“(...) tendrd un Organo de Gobierno cuyo objeto serd el establecimiento de los objetivos,
planificacion, orientacion de la accion y fijacion de la estrategia general de la Jurisdiccion,
asi como en la toma de decisiones de planeacion, disefio y/o mejoramiento organizacional,
definicion de herramientas, lineamientos y criterios generales necesarios para el
funcionamiento, asi como la definicion de politicas publicas que involucren a la
jurisdiccion”.

Que el numeral 4 de dicho articulo establece que al Organo de Gobierno le corresponde:

“4. Adoptar los Planes Estratégico Cuatrienal y de Accidon Anual que le presente la
Secretaria Ejecutiva respetando los principios generales establecidos por el articulo 3° de
la Ley 152 de 1994 y que deberdn estar articulados con el Plan Sectorial de la Rama Judicial
y el Plan Nacional de Desarrollo en su conjunto. El Plan incluird como minimo las medidas
para el asequramiento de la calidad de la atencion al usuario, los indicadores y metas
anuales, asi como los avances tecnoldgicos para la gestion interna y la relacion con los
ciudadanos”.

Que el articulo 13, capitulo IV del Acuerdo 001 de 2020, “Por el cual se adopta el Reglamento
General de la Jurisdiccion Especial para la Paz”, emitido por la Sala Plena, determina como objeto
del Organo de Gobierno el:

“(...) establecimiento de los objetivos, planificacion, orientacion de la accién y fijacién de
la estrategia general de la Jurisdiccion. De tal forma, se enfoca en la toma de decisiones de
planeacion, diseiio y/o mejoramiento organizacional, definicion de herramientas,
lineamientos y criterios generales necesarios para el funcionamiento, asi como la definicion
de politicas puiblicas que involucren a la jurisdiccién”.
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Que el numeral 17 del articulo 112 de la mencionada Ley Estatutaria establece como funcién
de la Secretaria Ejecutiva la siguiente: “17). Elaborar y coordinar la ejecucion de los Planes
Estratégico Cuatrienal y de Accion Anual, asi como las demds propuestas de politicas, planes y
programas para someterlos al Organo de Gobierno para su aprobacion.”

Que mediante Acuerdo AOG 007 de 2024, el Organo de Gobierno adopté el Plan Estratégico
Cuatrienal (PEC) 2023-2026 de la Jurisdiccion Especial para la Paz, “Justicia y hechos
restaurativos” .

Que el PEC 2023-2026 incluy6 un componente de seguimiento en los siguientes términos:

“El seguimiento tendrd un mecanismo de visualizacion de avances actualizado
mensualmente y disponible para cada responsable sobre los temas a su cargo, segiin se trate
de Magistratura, UIA y SEJEP.

Los avances en el cumplimiento de metas serdn presentados semestralmente por la
Secretaria Ejecutiva a través de la Subdireccion de Planeacion —con base en la informacion
reportada por cada las salas, secciones, UIA y SEJEP- al Organo de Gobierno, quien serd
el inico que tendrd acceso al mecanismo de visualizacion de avance mensual consolidado
de Magistratura, UIA y SEJEP.”

Que la Secretaria Ejecutiva, a través de la Subdireccion de Planeacién, viene realizando el
ejercicio de seguimiento con los diferentes érganos y dependencias de la JEP, lo que ha
permitido contar con los informes correspondientes.

Que, con base en esta labor de seguimiento y el informe semestral a junio de 2025, algunos
organos y dependencias han solicitado modificaciones al Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026
dela Jurisdiccion Especial para la Paz en materia de: a) indicadores, b) metas en los indicadores,
¢) redacciéon de indicadores, d) inclusion de nuevos indicadores, y e) ajustes a la programacién
judicial, todo ello conforme a la dindmica misional de la entidad.

Que el Organo de Gobierno aprueba la suscripcion del presente Acuerdo por parte del
presidente y el secretario ejecutivo.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA
Articulo 1.- Modificaciones al Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 “Justicia y hechos
restaurativos”. El Organo de Gobierno aprueba las siguientes modificaciones al Plan

Estratégico Cuatrienal (PEC) 2023 — 2026 “Justicia y hechos restaurativos” .

Sala de Definicion de Situaciones Juridicas

¢ Se modifica la accion correspondiente a “Porcentaje de personas caracterizadas que ingresan
a la ruta no sancionatoria que fueron objeto de no seleccion por la SRVR y aquellas que son de
conocimiento propio de la SDS]”, por “Porcentaje de personas caracterizadas que ingresan a la
ruta no sancionatoria a 31 de agosto de 2026 que fueron objeto de no seleccién por la SRVR y
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aquellas que son de conocimiento propio de la SDS]”, como quiera que se necesita una fecha
de corte para poder medir la meta, ya que no se tiene establecida una fecha limite para
seguir repartiendo asuntos nuevos a los despachos.

Meta PEC Horizonte cumplimiento

Accion tendient t
ccion tendiente a meta 2026 final

Porcentaje de personas caracterizadas que ingresan a
la ruta no sancionatoria que fueron objeto de no 100%
selecciéon por la SRVR y aquellas que son de
conocimiento propio de la SDSJ

Hasta 2026

Modificacion

Porcentaje de personas caracterizadas que ingresan a|
la ruta no sancionatoria a 31 de agosto de 2026 que|
fueron objeto de no seleccién por la SRVR y aquellas
que son de conocimiento propio de la SDSJ

100% Hasta 2026

e Semodifica la accidon correspondiente a “Porcentaje de personas identificadas que ingresan
a la ruta no sancionatoria que fueron objeto de no seleccion por la SRVR y aquellas que son de
conocimiento propio de la SDS]”, por “Porcentaje de personas identificadas que ingresan a la
ruta no sancionatoria a 31 de agosto de 2026 que fueron objeto de no seleccion por la SRVR y
aquellas que son de conocimiento propio de la SDS]”, como quiera que se requiere una fecha
de corte para poder medir la meta, ya que no se tiene establecida una fecha limite para
seguir repartiendo asuntos nuevos a los despachos.

Meta PEC Horizonte cumplimiento

Accion tendient t
ccion tendiente a meta 2026 final

Porcentaje de personas identificadas que ingresan a la
ruta no sancionatoria que fueron objeto de no seleccion| 100%
por la SRVR y aquellas que son de conocimiento|
propio de la SDSJ

Hasta 2026

Modificacion

Porcentaje de personas identificadas que ingresan a la

ru’fa no sanc1onator.1(:1 a 31 de agosto de 2026 que fueron 100% Hasta 2026
objeto de no seleccion por la SRVR y aquellas que son

de conocimiento propio de la SDSJ

e Se elimina la accion correspondiente a “Porcentaje de personas remitidas a la UIA”, como
quiera que no da muestra de una labor significativa de la SDS]. Como se puede observar
en los reportes periddicos de la Sala, durante 7 afnos de trabajo solamente se han
remitido 3 asuntos, porque de acuerdo con la jurisprudencia de la SA, se ha
direccionado a los comparecientes por otras rutas del procedimiento no sancionatorio,
como el incidente de incumplimiento de régimen de condicionalidad, negar la renuncia
a la persecucion penal o expulsar de la JEP al compareciente directamente por
incumplimiento. De igual forma, porque el envio de comparecientes a la UIA, por
tratarse de no maximos responsables, es una via excepcional dado que la mayoria de
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estos aportan verdad y reconocen responsabilidad para continuar en la ruta de la
renuncia a la persecucion penal que defina su situacién juridica de forma definitiva.

e Se modifica la accién correspondiente a “Porcentaje de decisiones de sometimientos
proferidos por la Sala” por “Porcentaje de decisiones de sometimientos solicitados a 31 de agosto
de 2026, proferidas por la Sala”, como quiera que se requiere una fecha de corte para poder
medir la meta, ya que no se tiene establecida una fecha limite para seguir repartiendo
asuntos nuevos a los despachos.

Asi mismo, se modifican las variables secundarias de esta acciéon por “Cantidad de
sometimientos resueltos / Cantidad de solicitudes de sometimiento”, como quiera que con las
variables anteriores se media el porcentaje de sometimientos aceptados respecto de la
totalidad de sometimientos decididos, dejando de lado las demas decisiones adoptadas
por la SDS] respecto a solicitudes de sometimiento, aunado a que con las variables
anteriores pareciera imponerse a la SDS] la aceptacion de al menos 7 de cada 10
solicitudes de sometimiento.

Meta PEC Horizonte cumplimiento

Accion tendiente a meta

2026 final
. . . . o
[Porcentaje de decisiones de sometimientos proferidos 100% Hasta 2026
por la Sala
Modificacion
Porcentaje de decisiones de s<-)met1m1entos solicitados, 100% Hasta 2026
a 31 de agosto de 2026, proferidos por la Sala

¢ Se modifica la acciéon correspondiente a “Porcentaje de decisiones de rechazos proferidos por
la Sala” por “Porcentaje de rechazos de solicitudes de sometimiento presentados a 31 de agosto
de 2026, proferidos por la Sala”, como quiera que se requiere una fecha de corte para poder
medir la meta, ya que no se tiene establecida una fecha limite para seguir repartiendo
asuntos nuevos a los despachos.

Asi mismo, se modifican las variables secundarias de esta acciéon por “Cantidad de
rechazos / Cantidad de solicitudes de sometimiento”, como quiera que con las variables
anteriores se media el porcentaje de rechazos respecto de la totalidad de sometimientos
decididos, lo que pareciera imponer a la SDSJ rechazar al menos 7 de cada 10 solicitudes
de sometimiento.

Horizonte cumplimiento

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 X
final

Porcentaje de decisiones de rechazos proferidos por| 70%

Hasta 202
la Sala asta 2026

Modificacion

Porcentaje de rechazos de solicitudes de
sometimiento presentados a 31 de agosto de 2026, 70% Hasta 2026
proferidos por la Sala

Pagina 4 de 36



J=PI|

JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA PAZ

Cra 7 # 63-44, Bogoté Colombia
(+57-1) 4846980
info@jep.gov.co

Continuacion del Acuerdo AOG No. 005 de 2026
“Por el cual se modifica el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 de la Jurisdiccién Especial para la Paz”

Se modifica la accion tendiente a “Porcentaje de personas con beneficios concedidos (LTCA,
PLUMP, SOC, RMA)” por “Porcentaje de decisiones de solicitudes de beneficios presentados a
31 de agosto de 2026, proferidas por la Sala”, como quiera que se deben incluir todas las
decisiones que adopta la SDSJ respecto a los beneficios solicitados y no solo las que
conceden, aunado a que se requiere una fecha de corte para poder medir la meta, ya que
no se tiene establecida una fecha limite para seguir repartiendo asuntos nuevos a los

despachos.

Asi mismo, se modifican las variables secundarias de esta acciéon por “Personas con

beneficios resueltos / Personas con estudio de

cumplimiento de requisitos para decidir sobre

beneficios”, como quiera que con las variables anteriores se media el porcentaje de
beneficios concedidos respecto de la totalidad de solicitudes de beneficios, lo que

pareciera imponer a la SDS] conceder
sometimientos, aunado a que no se tienen

al menos 7 de cada 10 solicitudes de
en cuenta las demds determinaciones que

adopta la Sala respecto a estas solicitudes, como las negaciones o las abstenciones.

Accion tendiente a meta

Meta PEC Horizonte cumplimiento

2026 final
3 101 1 0,

Porcentaje de personas con beneficios concedidos 70% Hasta 2026
(LTCA, PLUMP, SOC, RMA)

Modificaciéon
Porcentaje de decisiones de solicitudes de beneficios
presentados a 31 de agosto de 2026, proferidas por la 100% Hasta 2026
Sala

Sala de Amnistia e Indulto

Se modifica el indicador “Nuimero de personas con situacion juridica definida en materia de

amnistia (concedida, no concedida, remitidas

a otra Sala o Seccion y rechazada por factor

material)” por “Nuimero de personas con situacion juridica definida en materia de amnistia
(concedida, no concedida, remitidas a otra Sala o Seccion: decisiones de no amnistiabilidad
anticipada y todos los rechazos (temporal, personal, material, falta de informacion, otros)” de la

siguiente manera:

Accidn tendiente a meta

Horizonte cumplimiento

Meta PEC 2026 .
final

Numero de personas con situacion juridica
definida en materia de amnistia (concedida, no

1.948 personas con
situacion definida ®

. . ., IMeta anual para 2024 Hasta 2025

concedida, remitidas a otra Sala o Seccion vy

. Iy 2025: 974 personas,
rechazada por factor material) ~

cada afo.
Modificacion

Numero de personas con situacion juridica| 1.784 personas con
definida en materia de amnistia (concedida, no| situacion definida ®
concedida, remitidas a otra Sala o Seccion: Meta 2023: 401 2030

decisiones de no amnistiabilidad anticipada vy
todos los rechazos (temporal, personal, material,
falta de informacion, otros))

personas
Meta 2024: 558

personas
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Meta 2025: 425
personas
Meta 2026: 400
personas

1 Universo definido por SAI Si bien la meta es de la Sala, el cumplimiento estara individualizado por despacho. Se
advierte que posteriormente el niimero de personas puede aumentar. Se contemplan 164 como parte de la meta a atender
en el siguiente cuatrienio.
Nota: A partir del 3er trimestre de 2025 debe iniciar un ejercicio anticipado de definicién de SAI en sus funciones, para
poder pasar en movilidad a SDS]J a resolver el universo FARC o integrar una SDSJ ampliada.
Riesgos (A partir de 2025 SAI en SDSJ o SRVR):

Remision por parte de la SRVR de expedientes que no pasaran por SAI que tengan comparecientes
con delitos amnistiables.
- Remision masiva de FGN de procesos no informados previamente (13.000 - Riesgo contenido) La SAI se encuentra
haciendo la depuracién de esta informacion.

Desde la formulacion de la meta hasta la fecha, la SAI y la Seccion de Apelacion han
desarrollado lineas jurisprudenciales que, aunque fortalecen las garantias procesales y la
integralidad del sistema, han complejizado sustancialmente la resolucién de las solicitudes.
Entre los principales desarrollos se destacan la incorporacion del aporte a la verdad como
requisito del tramite de amnistia, la implementacion del proceso dialdgico y las discusiones en
torno a la competencia para adoptar decisiones de ponente o colegiadas. Estas transformaciones
han implicado replantear procedimientos internos, revisar decisiones ya adoptadas y ajustar
metodologias de trabajo, lo que ha generado que el desarrollo de los procedimientos tome mas
tiempo del esperado.

En la planeacion inicial tampoco se dimensioné la complejidad probatoria que implicaria el
estudio de algunas solicitudes. Muchos expedientes demandan una verificacién exhaustiva de
antecedentes, involucran multiples delitos asociados a una sola persona o exigen la
contrastacion de informacién proveniente de distintas entidades. Este escenario ha ampliado
los tiempos de sustanciacion y deliberacion en la SAIL a lo que se suma el tiempo adicional que
implica obtener respuestas de las entidades externas, algunas de las cuales no contestan o
tardan considerablemente en remitir la informacion solicitada.

A ello se agrega la existencia de acumulaciones procesales, que implican poner en el mismo
estadio procesal a diversos comparecientes, muchos de ellos con multiples causas o con
expedientes en diferentes fases de andlisis. Estas acumulaciones, si bien buscan coherencia y
economia procesal, aumentan significativamente la complejidad técnica y logistica de los
tramites, pues requieren armonizar actuaciones, coordinar notificaciones y garantizar el
cumplimiento de los estandares jurisprudenciales frente a cada uno de los comparecientes
involucrados.

La SAI también ha enfrentado dificultades reiteradas para localizar y notificar a los
comparecientes, especialmente en zonas rurales o con débil presencia institucional. Conforme
a las reglas jurisprudenciales vigentes, los casos en los que no se logra notificar no pueden
cerrarse y, en muchos casos, requieren la apertura de tramites incidentales, aumentando asi el
numero de actuaciones procesales y retrasando la definicion de la situacion juridica.

Adicionalmente, la Sala contintia recibiendo nuevas solicitudes, tanto de amnistia como de
inclusion en listados, impulsadas por el desarrollo jurisprudencial que ampli6 los supuestos de
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acceso a este beneficio. A ello se suman los incidentes de incumplimiento del régimen de
condicionalidad, que implican cargas adicionales no previstas en la proyeccién inicial.

Teniendo en cuenta los factores descritos, la SAI considera que no es viable alcanzar la meta de
1948 personas en un periodo de 2 afios (2024 y 2025) sin comprometer la calidad y la rigurosidad
de las decisiones. Los cambios jurisprudenciales han consolidado estandares mas exigentes en
materia de andlisis de conexidad, aporte a la verdad y aplicacién del enfoque diferencial, lo que
exige un trabajo mas detallado y multidimensional por expediente.

Adicionalmente, la persistencia de nuevas solicitudes, mantienen una carga procesal constante
que limita la posibilidad de incrementar sustancialmente la produccion de decisiones. Por ello,
resulta razonable ajustar la meta a un ntimero realista, ampliar su horizonte temporal, asi como
dividir de manera mas equitativa el cumplimiento de la meta en diversos afios, permitiendo un
cumplimiento progresivo, sostenido y de calidad, acorde con la evolucién jurisprudencial y las
condiciones institucionales actuales.

Por lo anterior, se realiza un cambio en los afnos en los cuales se divide el cumplimiento de la
meta, es decir, en lugar de establecer un periodo de 2 afos (2024 y 2025), sera distribuida en los
cuatro anos del PEC (2023, 2024, 2025 y 2026), asi como una leve disminucion en la meta misma,
de 1948 a 1784, es decir, un total de 164 para dejar su resolucion en el nuevo PEC 2027-2030.

Por otro lado, la justificacidon para cambiar el horizonte de cumplimiento a 2030 se enmarca en
lo siguiente:

La SAI continuara definiendo la situacion juridica de las personas que han presentado
solicitudes de amnistia, u otros beneficios juridicos de su competencia, estableciendo como
horizonte de cumplimiento de esta funcién el afio 2030. Esta proyeccion responde a la necesidad
de garantizar el derecho de acceso a la justicia y la seguridad juridica de los comparecientes, asi
como de asegurar el tramite integral, oportuno y motivado de las solicitudes que se encuentran
actualmente en curso y de aquellas que contintien presentandose ante esta jurisdiccion.

Sibien en el afio 2023, la Sala planted la posibilidad de culminar el ejercicio de esta funcion para
el ano 2025, lo cierto es que, desde entonces, el flujo de nuevas solicitudes no se ha detenido.
Por el contrario, se ha mantenido una presentacion constante de peticiones de amnistia,
libertad, y otros tramites, lo que ha incrementado de manera progresiva el universo de asuntos
sometidos a conocimiento de la Sala. En consecuencia, a la fecha existe un niimero considerable
de solicitudes pendientes de analisis y decision, cuya resolucion exige una planeacién que
reconozca de manera realista la carga actual y proyectada de trabajo.

Adicionalmente, el ordenamiento juridico vigente no prevé una norma que determine de
manera expresa el cierre de la Sala de Amnistia o Indulto, ni el cese de sus funciones. En
ausencia de una disposicién que delimite temporalmente su competencia, la Sala considera que
debe continuar conociendo y resolviendo las solicitudes que se presenten, en tanto estas se
enmarquen dentro de su ambito temporal, personal y material de competencia, y mientras
persista un universo activo de casos que requiera definicion de la situacion juridica de los
comparecientes.
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En este sentido, la proyeccion de la funcién de definicion de situacion juridica hasta el afio 2030
constituye una medida de planeacion institucional que permite atender de forma responsable
el volumen actual de asuntos activos, prever el impacto de nuevas solicitudes y garantizar la
efectividad del componente de justicia transicional que materializa la Sala, evitando escenarios
de congestion, inseguridad juridica o afectacion a los derechos de las personas sometidas a su
jurisdiccion.

e Se modifica el indicador “porcentaje de personas con solicitud de inclusion en los listados de

In OACP resuelta” por “Porcentaje de personas con solicitud de inclusion en los listados de la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP), hoy Oficina del Consejero Comisionado de
Paz (OCCP) resuelta”, a fin de actualizar el nombre de la dependencia de la Presidencia de la
Republica.

e Se modifica el indicador “Audiencias de aporte de verdad respecto de conductas delictivas
asociadas con la financiacién de FARC EP” por “Numero de diligencias judiciales adelantadas
por la Sala de Amnistia o Indulto para el desarrollo de los tramites judiciales, el esclarecimiento
de la verdad y la verificacion del régimen de condicionalidad”, de la siguiente manera:

Horizonte cumplimiento

Accidn tendiente a meta Meta PEC 2026 X
final

Audiencias de aporte de verdad
respecto de conductas delictivas| 2
asociadas con la financiaciéon de FARC| (1 para cada afio 2024-2025) Hasta 2025
EP
Modificacion
Numero de diligencias judiciales
adelantadas por la Sala de Amnistia o 13
Indulto para el desarrollo de los 2024:1 2030
tramites judiciales, el esclarecimiento 2025:6
de la verdad y la verificacion del 2026: 6
régimen de condicionalidad

La modificacién del indicador responde a la necesidad de reflejar de manera mas precisa y
completa el trabajo que realizan los despachos de la SAI en el marco del esclarecimiento de la
verdad y la verificacion del régimen de condicionalidad. La formulacién inicial del indicador
estaba centrada tinicamente en audiencias de aporte a verdad sobre conductas asociadas con
financiacién, lo que no permitia capturar la diversidad real de las diligencias que la Sala
desarrolla para garantizar el cumplimiento de los compromisos de los comparecientes y sus
aportes al sistema.

El ajuste propuesto amplia el alcance del indicador para incluir todas las diligencias que, desde
la funcion judicial de la Sala, contribuyen al esclarecimiento y contrastacion de la verdad, tales
como entrevistas, audiencias de imposicion del régimen de condicionalidad, audiencias de
verificacion y otras actuaciones orientadas al analisis de las conductas sometidas a estudio. Esta
ampliacién asegura una medicion mas adecuada del esfuerzo institucional y de la carga
operativa que asumen los despachos.

Adicionalmente, la meta de 6 diligencias se alinea con los niveles de actividad efectivamente
desarrollados durante la vigencia, permitiendo que el indicador refleje de forma mas fiel el
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volumen y la naturaleza del trabajo de la Sala. Con ello se fortalece la consistencia entre la
planeacion estratégica y el reporte periddico, y se mejora la capacidad de seguimiento y
evaluacion del aporte de la Sala al cumplimiento del mandato de contribucién a la verdad
dentro del SIVJRNR.

Seccidon de Revision

e Se modifica la accion tendiente a meta “Verificacion de contenido y temdtica de un médulo
sobre la supervision de beneficios como instrumento para dinamizar la definicién de la situacion
juridica, dirigido a comparecientes y defensores” por “Verificacion de contenido y temdtica de
un modulo sobre la supervision de beneficios provisionales (SR) como instrumento para
dinamizar la definicién de la situacion juridica, dirigido a comparecientes y defensores” .

Se incorporé la palabra “Provisionales”, con el fin de precisar que la competencia de la
Seccidn de Revision es tinicamente frente a beneficios provisionales, lo que elimina una
imprecision y acota acertadamente el objeto sobre el que recae el procedimiento.

En atencién a que en la meta “Porcentaje de asuntos de garantia de no extradicion, conflictos de
competencia y revision de probidad atendidos” se incluyeron 3 competencias diferentes (garantia de
no extradicion, conflictos de competencia y revision de probidad),

¢ Se estima necesario separar en una meta independiente lo que concierne a la revision de
probidad de beneficios definitivos, toda vez que, por su volumen actual (hay 15 tramites
activos de esta naturaleza) se considera relevante medir su evacuacion separadamente,
en oposicion a los dos otros tramites, cuyo reparto es practicamente nulo, lo que permite
tenerlos en un solo item. De esta manera, se incluyen dos indicadores:

o DPorcentaje de asuntos resueltos de garantia de no extradicion y conflictos de
competencia recibidos a diciembre de 2024. Se mantienen de manera conjunta
las acciones relacionadas con garantia de no extradicién y conflictos de
competencia, dada la cantidad y naturaleza de estos procesos, donde se delimita
el universo a aquellos asuntos recibidos hasta diciembre de 2024, y que estos
sean resueltos en la vigencia del PEC.

o Porcentaje de asuntos de revisién de probidad recibidos a diciembre de 2023,
resueltos. Partiendo de la base que los asuntos de revisién de probidad de
beneficios definitivos pueden resultar mas complejos y, por ende, tomar mas
tiempo para ser resueltos, se delimita la meta a los recibidos hasta diciembre de
2023 y que estos sean resueltos en la vigencia del PEC.

Estas inclusiones quedan de la siguiente manera:

Horizonte de
Accion tendiente a meta Meta PEC 2026

cumplimiento
Porcentaje de asuntos resueltos de garantia de no extradicién o
y conflictos de competencia recibidos a diciembre de 2024 100% Hasta 2033
Porcentaje de asuntos de revision de probidad recibidos a o
diciembre de 2023, resueltos. 100% Hasta 2033
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Asi mismo, se incluyen acciones tendientes a metas que comprenden la competencia de la
Seccidn referida a la sustitucion de la sancidn penal, de la siguiente manera:

e Incluir la accion tendiente a meta “porcentaje de procesos de sustitucion de sancién penal
recibidos a 30 de junio de 2025, con pronunciamientos sobre admisibilidad (avocar, no avocar,
devueltos y archivados) de la SR”, de la siguiente manera:

Meta PEC Horizonte de

Accién tendiente a meta

2026 cumplimiento
Porcentaje de procesos de sustitucion de sancion penal recibidos
a 30 de junio de 2025, con pronunciamientos sobre admisibilidad| ~ 100% Hasta 2033
(avocar, no avocar, devueltos y archivados) de la SR.

e Seincluyela accidn correspondiente a meta “porcentaje de procesos de sustitucién de sancion
penal recibidos a diciembre de 2025 que cumplan con los requisitos para avocar, con sentencia
proferida o decisién definitiva”. En atencion a la activacion de la competencia referida a la
sustitucion de la sancion penal, se considera necesaria la fijacién de esta meta para medir
el desempefio de la Seccion en torno a esta funcidn; sin embargo, como a la fecha solo
se ha remitido un (1) asunto por parte de la Sala de Definicién de Situaciones Juridicas
(SDSJ), se estima que el porcentaje de cumplimiento sea del 20%, e incorporar
Unicamente los procesos que retinan los presupuestos para ser avocados y respecto de
los pronunciamientos en los que se decida de forma definitiva el tramite. Esta inclusién
se refleja de la siguiente manera:

Meta PEC Horizonte de

Accion tendiente a meta

2026 cumplimiento
Porcentaje de procesos de sustitucion de sancion penal recibidos
a diciembre de 2025 que cumplan con los requisitos para avocar, 20% Hasta 2033
con sentencia proferida o decision definitiva

Adicionalmente, dado que la competencia referida a las acciones de revisién es una de las que
se encuentran activas en la SR, se incluye como meta el “porcentaje de acciones de revisién recibidas
a diciembre de 2023, resueltas”. Su medicidn resulta necesaria, tal como se hace con los demas
procesos a cargo de la Seccion. Se delimité el universo a aquellos asuntos recibidos a diciembre
de 2023, porque son tramites que son complejos y pueden tomar un tiempo prolongado para
ser resueltos, se espera que para el 2026 hayan sido evacuados en su totalidad. Esta inclusién
se refleja de la siguiente forma:

Horizonte de
cumplimiento

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026

Porcentaje de acciones de revision recibidas a diciembre de

0,
2023, resueltas 100% Hasta 2033

Seccion de Primera Instancia para casos de Reconocimiento

e Se eliminan los siguientes indicadores:

o “Porcentaje de comparecientes mdximos responsables o participes determinantes remitidos
por la SRVR a diciembre de 2024, con sentencia en proceso dialdgico”. Se dispone su
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eliminacién porque se trata de una meta que solo se cumple con la expedicién de la
sentencia, sin considerar hitos intermedios cuya medicién resulta necesaria.
Ademas, no contribuye al adecuado seguimiento del ejercicio de las funciones de la
Seccién con Reconocimiento, debido a que los fallos siempre se expediran respecto
de ese tipo de comparecientes.

o “Porcentaje de mdaximos responsables o participes determinantes, remitidos por la SRVR a
diciembre de 2024 con TOAR en ejecucion”. Se elimina en consideracion a que su
cumplimiento depende de factores externos a la SeRVR, como los efectos
suspensivos derivados de las apelaciones de las sentencias, entre otras cuestiones.

o “Porcentaje de mdaximos responsables o participes determinantes, remitidos por la SRVR a
diciembre de 2024, que acrediten cumplimiento anticipado”. Se elimina en consideracion
a que su cumplimiento depende de factores externos a la SeRVR, como los efectos
suspensivos derivados de las apelaciones de sentencia o las acreditaciones de TOAR
anticipado ante la Secretaria Ejecutiva, entre otras cuestiones.

o “Porcentaje de comparecientes mdximos responsables o participes determinantes remitidos
por la SRVR a diciembre de 2024, con sanciones propias implementadas”. Se elimina, en
consideracién a que es una meta que esta atada a la expedicion de la sentencia, y en
ese sentido, se repite con la meta general sobre la emisién de ese tipo de decisiones
por parte de la SeRVR.

e Se modifica el indicador “Porcentaje de remisiones a UIA respecto de comparecientes
mdximos responsables o participes determinantes remitidos por la SRVR a diciembre de 2024”,
por “Porcentaje de remisiones a la UIA de comparecientes con reconocimientos parciales”.
Esta modificaciéon se hace para especificar que las remisiones se haran respecto de
comparecientes con reconocimientos parciales. Este cambio se refleja de la siguiente
manera:

Meta PEC Horizonte de
2026 cumplimiento

Accion tendiente a meta

Porcentaje de remisiones a UIA respecto de
comparecientes maximos responsables o participes .

b . O P p. . p 100% 3 trimestre de 2030
determinantes remitidos por la SRVR a diciembre

de 2024

Modificacion

Porcentaje de remisiones a la UIA de comparecientes

.. . 100% 3 trimestre de 2030
lcon reconocimientos parciales.

e Se modifica el indicador “Niimero de sentencias de proceso dialégico proferidas que definen
situacion juridica de maximos responsables o participes determinantes remitidos por la SRVR a
diciembre de 2024”, de la siguiente manera:

Meta PEC Horizonte de
2026 cumplimiento

Accion tendiente a meta

Ntimero de sentencias de proceso dialdgico proferidas|

ue definen situacion juridica de maximos| .
1 , . ) . . 5 3 trimestre de 2030
responsables 0 participes determinantes remitidos por

la SRVR a diciembre de 2024.

Modificacion
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Meta PEC Horizonte de
2026 cumplimiento

Accidn tendiente a meta

Numero de sentencias de proceso dialégico proferidas

ue definen situacion juridica de maximos .
1 , . J . . 4 3 trimestre de 2030
responsables 0 participes determinantes remitidos por

la SRVR a diciembre de 2024.

¢ Semodifica el indicador “Porcentaje de sanciones impuestas a diciembre de 2025 por la SeRVR
verificadas en cumplimiento” por “Porcentaje de sanciones propias impuestas por la SeRVR,
ejecutoriadas, y en verificacion”. La nueva redaccion da cuenta que la sentencia puede ser
objeto de solicitudes de aclaracion o de recursos de apelacién, lo cual puede retrasar la
implementacion de la sancion propia. Esto se refleja de la siguiente manera:

Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sanciones impuestas a
diciembre de 2025 por la SeRVR verificadas|  100% 3 trimestre de 2030
en cumplimiento

Modificacion

Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sanciones propias impuestas|

1009 tri tre de 2
por la SeRVR, ejecutoriadas, y en verificacion| 00% 3 trimestre de 2050

e Se modifica el indicador “Porcentaje de sanciones impuestas y remitidas a diciembre de 2025
por las Secciones de Ausencia y de Revision, verificadas por la SeRVR” por “Porcentaje de
sanciones impuestas y remitidas por la Seccion de Ausencia de Reconocimiento y de la Seccion
de Revisidn, en verificacion por la SeRVR”. Se elimina la referencia al 2025, dado que, a la
fecha, las secciones de Ausencia y Revisién no han allegado ninguna sentencia. Este
cambio se refleja de la siguiente manera:

Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sanciones impuestas vy
remitidas a diciembre de 2025 por las
Secciones de Ausencia y de Revision,
verificadas por la SeRVR®

100% 3 trimestre de 2030

Modificacion

Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sanciones impuestas y
remitidas por la Secciéon de Ausencia de
Reconocimiento y de la Seccion de Revision,
len verificacion por la SeRVR @

100% 3 trimestre de 2030

! Interpretacion de los literales c y d del articulo 92 de la LEJEP.

Se incluyen los siguientes indicadores, por cuanto es importante que se describan las
actividades desarrolladas por la SeRVR, en cumplimiento de sus funciones:
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Horizonte de

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 ..
cumplimiento

Niumero de audiencias de verificacion o audiencia del .
L . . . 4 3 trimestre de 2030
inexistencia de correspondencias realizadas
Numero de Autos de evaluacién de correspondencial .

.. P 4 3 trimestre de 2030
emitidos
Numero de audiencias observaciones a la Resolucion de)
Conclusiones, diligencias (*), practicas y encuentros 4 3 trimestre de 2030

restaurativos realizados

Porcentaje de decisiones y actuaciones sobre busqueda de|
personas dadas por desaparecidas, recibidas hasta 30 de 100% 3 trimestre de 2030
septiembre de 2026 atendidas (**)

Porcentaje de audiencias preliminares y mesas técnicas de|

trabajo con entidades del Estado para la articulacién y

S L . . 100% 3 trimestre de 2030
coordinacion para el cumplimiento efectivo de las sanciones
ropias
Porcentaje de solicitudes sobre acreditacién de victimas,
recibidas hasta 30 de septiembre de 2026, que ya hayan sido 100% 3 trimestre de 2030

resueltas:

*Indica el nimero de diligencias de notificaciones judiciales, encuentros y/o reuniones realizadas con los sujetos
procesales, intervinientes especiales y/o entidades, entre otros.
*Incluye solicitudes de parte recibidas hasta junio de 2026 y actuaciones oficiosas.

Seccion _de Ausencia de Reconocimiento de Verdad, Responsabilidad vy
Determinacion de Hechos y Conductas

Se eliminan los siguientes indicadores:

e “Porcentaje de comparecientes mdximos responsables o participes determinantes con escrito de
acusacion presentado por la UIA a diciembre de 2024, con fallo en proceso adversarial” .

El texto original respondia un indicador de resultado final, condicionado a la emision de fallos
judiciales dentro de un plazo determinado y respecto de un universo cerrado de
comparecientes. Si bien este enfoque refleja un objetivo legitimo del sistema, presenta
limitaciones relevantes para efectos de planeacion y seguimiento, en la medida en que: (i)
supedita el cumplimiento del indicador a factores estructurales y procesales que no son
plenamente controlables por la Seccién (duracion del juicio, complejidad probatoria,
incidencias procesales, reconocimiento tardio de responsabilidad, entre otros); (ii) no permite
reflejar el avance real y progresivo del proceso adversarial, al omitir las distintas fases que lo
componen; y (iii) Genera un riesgo de incumplimiento formal aun cuando exista una gestion
judicial diligente y conforme a los principios de estricta temporalidad y debido proceso.

En atencioén a ello, el indicador original se sustituye por indicadores de avance procesal, tales
como procesos avocados, resolucion de solicitudes probatorias y realizacion de sesiones de
juicio oral, los cuales permiten medir de forma objetiva, verificable y acumulativa el desempenio
jurisdiccional sin anticipar resultados de fondo.
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e ”Autos interlocutorios de unificacion de medidas cautelares, orientadas a hacer mds eficientes los
procesos de biisqueda, prospeccion, hallazgo, exhumacion, identificacion y entregas dignas de
personas dadas por desaparecidas”.

La eliminacion responde a que, si bien el indicador cumplié una funcién relevante en una fase
inicial de la jurisprudencia, actualmente no resulta adecuado para el seguimiento continuo de
la gestion judicial. Se trataba de una meta puntual, cerrada y agotable, asociada a un numero
fijo de providencias, cuya satisfaccion no permitia evaluar de manera sostenida el impacto real
de dichas decisiones, ni la eficacia material de las medidas cautelares en el tiempo.

Adicionalmente, su permanencia como indicador auténomo podia distorsionar la medicién de
resultados, al privilegiar la produccion de autos de unificacién como fin en si mismo, en lugar
de evaluar la implementacidn, seguimiento y efectividad de las medidas cautelares adoptadas.
Por ello, se opt6 por integrar la l6gica de unificacion dentro de indicadores mas amplios y
funcionales, como el nimero de decisiones judiciales de seguimiento a las medidas cautelares,
que permiten medir de forma mas adecuada la gestion judicial, la coherencia decisional y el
impacto estructural de las ordenes cautelares en los procesos de busqueda, protecciéon y

garantia de derechos, en concordancia con los fines del sistema transicional.

Se incluyen las siguientes acciones tendientes a meta:

o “Porcentaje de escritos de acusacion avocados, presentados por la UIA a diciembre de 2024”.
Esta inclusion se expresa de la siguiente manera:

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de escritos de acusacion
avocados, presentados por la UIA a 100% Hasta 2025
diciembre de 2024

Se trata de un indicador objetivo de la capacidad efectiva de la Seccién de Ausencia de
Reconocimiento para asumir, dentro de su competencia, el conocimiento formal de los procesos
adversariales transicionales a partir de los escritos de acusacién presentados por la Unidad de
Investigacion y Acusacién. El cociente entre el niimero de escritos de acusacion avocados y el
total de escritos de acusacion radicados por la UIA a diciembre de 2024, expresado en porcentaje
y medido hasta junio de 2025, permite evaluar el nivel de respuesta institucional de la Seccién,
la oportunidad en la activacion de la funcién jurisdiccional y el avance real en la judicializaciéon
de los casos sin reconocimiento de responsabilidad. Asimismo, este indicador refleja el grado
de absorcion de la carga procesal disponible, la eficiencia en la transiciéon desde la fase de
investigacion a la fase de juzgamiento y el compromiso del érgano judicial con el principio de
estricta temporalidad que rige la actuaciéon de la JEP, sin que ello implique valoracién
anticipada sobre el fondo de los procesos avocados.

e “Porcentaje de procesos adversariales transicionales con decreto de pruebas, sobre las solicitudes

probatorias consolidadas a diciembre de 2025”. Su inclusion se expresa de la siguiente
manera:
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Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de procesos adversariales
transicionales con decreto de pruebas,

i, Praesas 1 100% Hasta 2033
sobre  las  solicitudes  probatorias

consolidadas a diciembre de 2025

Esta inclusion se justifica como un indicador del avance sustancial de los procesos adversariales
transicionales en la fase preparatoria, en la medida en que mide la capacidad de la Seccién de
Ausencia de Reconocimiento para resolver, de manera integral y oportuna, las solicitudes
probatorias formuladas por las partes e intervinientes, asi como las oposiciones planteadas
frente a estas. El porcentaje resultante del niimero de procesos en los que se ha proferido decreto
de pruebas frente al total de procesos con solicitudes probatorias consolidadas a diciembre de
2025 permite evaluar la efectiva habilitacién de la etapa de juzgamiento y la observancia de los
principios de contradiccion, igualdad de armas y debido proceso. Asimismo, refleja la gestion
judicial orientada a evitar dilaciones indebidas, racionalizar la actividad probatoria y garantizar
que la practica de pruebas se concentre en medios pertinentes, conducentes y tutiles para el
esclarecimiento de los hechos, en coherencia con los fines del sistema transicional, con un
horizonte de cumplimiento proyectado hasta 2033.

e “Porcentaje de sesiones de juicio oral realizadas a diciembre de 2026”. Su inclusion se expresa
de la siguiente manera:

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sesiones de juicio oral

0,
realizadas a diciembre de 2026 80% Hasta 2033

Esta inclusion se justifica como un indicador directo del avance efectivo de los procesos
adversariales transicionales en su fase de juzgamiento, en tanto permite medir el grado de
ejecucion de las audiencias de juicio oral programadas por la Seccién de Ausencia de
Reconocimiento. El porcentaje resultante de comparar el nimero de sesiones de juicio oral
efectivamente realizadas a diciembre de 2026 frente al total de sesiones programadas para ese
mismo periodo permite evaluar la capacidad institucional para materializar la oralidad, la
inmediacién y la publicidad del juicio, asi como la gestion judicial orientada a garantizar la
continuidad, concentracion y eficiencia de las audiencias. Asimismo, este indicador refleja el
cumplimiento de la programacion judicial, la mitigacion de suspensiones o aplazamientos
injustificados y el avance real hacia la adopcién de decisiones de fondo, en coherencia con el
principio de estricta temporalidad y con el horizonte de cumplimiento proyectado hasta 2033.

e “Porcentaje de sentencias en primera instancia, sobre procesos adversariales avocados a diciembre
de 2025, proferidas”. Su inclusidn se expresa de la siguiente manera:

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de sentencias en primera
instancia, sobre procesos adversariales 40% Hasta 2033
avocados a diciembre de 2025, proferidas
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Esta inclusion responde a criterios de realismo procesal, coherencia con el modelo adversarial
transicional, realidad de las medidas cautelares y mejora en la capacidad de seguimiento
efectivo de la gestidn judicial, sin que ello implique reduccién de estandares de cumplimiento,
ni alteracion de las competencias constitucionales y legales de la Seccidn.

e “Porcentaje de decisiones en primera instancia, con peticiones de control de garantias a
septiembre de 2026, proferidas”. Su inclusion se expresa de la siguiente manera:

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de decisiones en primera
instancia, con peticiones de control de

, perd 100% Hasta 2033
garantias a septiembre de 2026,

proferidas

Esta inclusion se justifica como un indicador de la capacidad efectiva y oportuna de la Seccion
de Ausencia de Reconocimiento para ejercer la funcién de control de garantias dentro del
proceso adversarial transicional, al medir el porcentaje de peticiones que reciben una decision
de primera instancia. La relacién entre el nimero de decisiones adoptadas y el total de
solicitudes radicadas a septiembre de 2026 permite evaluar la cobertura de la demanda
jurisdiccional, la observancia del debido proceso y la proteccion de los derechos fundamentales
de las partes e intervinientes. La meta del 100% responde al caracter imperativo de esta funcion
judicial, que exige una respuesta expresa a toda peticion debidamente formulada, mientras que
el horizonte hasta 2033 posibilita un seguimiento sostenido del cumplimiento del principio de
estricta temporalidad y de la estabilidad en la gestion decisoria de la Seccién.

e “Porcentaje de audiencias restaurativas, dentro de los procesos con reconocimiento tardio
avocados hasta diciembre de 2025, realizadas”. Esta solicitud se expresa de la siguiente
manera:

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de audiencias restaurativas,
dentro de los procesos con reconocimiento

100% Hasta 2033
tardio avocados hasta diciembre de 2025, °

realizadas

Esta inclusion se justifica como un indicador del cumplimiento efectivo del enfoque
restaurativo en los procesos adversariales transicionales en los que se presenta reconocimiento
tardio de verdad y responsabilidad, debido a que mide la realizacion de audiencias
restaurativas frente al total de procesos avocados bajo esta modalidad hasta diciembre de 2025.
La relacién porcentual implementada permite evaluar la materializacion del dialogo
restaurativo, la participacion efectiva de las victimas y la incorporacion de medidas orientadas
a la reparacion simbdlica y la reconstruccion del tejido social. La meta del 100% se fundamenta
en la centralidad de la justicia restaurativa, mientras que el horizonte de seguimiento hasta 2033
posibilita verificar de manera sostenida la coherencia entre el reconocimiento de
responsabilidad y la activacidn de escenarios restaurativos que contribuyan a la satisfaccion de
los derechos de las victimas y a las garantias de no repeticion.
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e “Porcentaje de decisiones que resuelven en primera instancia peticiones de preclusion, dentro de
los procesos con peticion de preclusion avocados a diciembre de 2025, emitidas”. Esta inclusion
se expresa de la siguiente manera:

\Y (1 71

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de decisiones que resuelven en

primera instancia peticiones de preclusién,

dentro de los procesos con peticion de 100% Hasta 2033
preclusion avocados a diciembre de 2025,

emitidas

Esta inclusion se justifica como un indicador del ejercicio efectivo, oportuno y garantista de la
competencia judicial de la Seccién de Ausencia de Reconocimiento para conocer y resolver las
solicitudes de preclusion dentro del proceso adversarial transicional. Su medicién permite
evaluar la capacidad institucional para tramitar y decidir, con rigor juridico y dentro de un
plazo razonable, las solicitudes que buscan la terminacién anticipada del proceso cuando se
alegan causales que impiden continuar con la persecucién penal.

Asimismo, el indicador refleja la observancia del debido proceso, el equilibrio entre los
derechos del compareciente y los derechos de las victimas, y la aplicacién estricta de los
estandares probatorios y normativos exigidos para este tipo de decisiones, evitando cierres
prematuros o injustificados. El seguimiento hasta 2033 permite verificar de manera sostenida
la coherencia, consistencia y estabilidad en la resolucién de estas solicitudes, sin que la
medicidn implique valoracién anticipada sobre el sentido material de las decisiones adoptadas.

Se modifica el siguiente indicador:

e “Porcentaje de medidas cautelares resueltas respecto de las solicitudes y decisiones oficiosas que
se presenten anualmente” por “Niimero de decisiones judiciales de sequimiento a las medidas
cautelares”. El cambio se expresa de la siguiente manera:

\Y (1 71

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de medidas cautelares resueltas
respecto de las solicitudes y decisiones 100% Hasta 2033
oficiosas que se presenten anualmente

Modificacion

Meta

Accion tendiente a meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Total: 140
2023: 35
2024: 35 Hasta 2033
2025: 35
2026: 35

Nutmero de autos de seguimiento a las
medidas cautelares, proferidos

Aungque el indicador original resultaba formalmente adecuado, su formulacién presentaba una
excesiva generalidad, en tanto no distinguia entre tipos de medidas, niveles de complejidad, ni
impacto material de las decisiones adoptadas. Adicionalmente, su enfoque estrictamente

Pagina 17 de 36



_— Cra 7 # 63-44, Bogoté Colombia
J_ P | JURISDICCION (+57-1) 4846980
[r— ESPECIAL PARA LA PAZ info@jep.gov.co

Continuacion del Acuerdo AOG No. 005 de 2026
“Por el cual se modifica el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 de la Jurisdiccién Especial para la Paz”

cuantitativo representaba una medicidon basada en volumen, sin capturar: (i) la necesidad de
racionalizacion y coherencia en la adopcién de medidas cautelares; (ii) el impacto estructural
de las decisiones en los procesos de btisqueda de personas desaparecidas; y (iii) la articulaciéon
interinstitucional requerida para su implementacion efectiva.

Por tal razon, el ajuste introducido privilegia una vision estratégica y cualitativa de la gestiéon
cautelar, integrando este componente a indicadores que permiten evaluar eficiencia, unificaciéon
de criterios y orientacién de las medidas hacia fines estructurales de proteccién y busqueda. El
numero de decisiones de seguimiento refleja la gestion judicial dirigida a asegurar que las
ordenes cautelares no se agoten en su adopcion formal, sino que produzcan efectos materiales
reales en la proteccién de derechos, sitios de interés forense, lugares de memoria y fuentes de
informacién relevantes. Asimismo, este indicador evidencia la capacidad de la Seccién para
corregir, ajustar o reforzar las medidas cuando resulte necesario, garantizar la articulacion
interinstitucional para su implementaciéon y prevenir riesgos de incumplimiento,
contribuyendo al principio de eficacia de las decisiones judiciales y al cumplimiento de los fines
del sistema.

Seccion de Apelacion

¢ Se modifica el indicador “Elaboracién del 100% de SENIT operativas en un plazo de 1 mes/30
dias” por “Elaboracién del 100% de SENIT en un plazo razonable”. Este cambio se expresa
de la siguiente manera:

Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Elaboracion del 100% de SENIT operativas en

0,
un plazo de 1 mes/30 dias 100% Hasta 2033

Modificacion
Meta PEC

Accion tendiente a meta 2026 Horizonte cumplimiento final

Elaboracion del 100% de SENIT en un plazo

100% Hasta 2033
razonable

Esta solicitud obedece a que de acuerdo con el articulo 59 de la Ley 1922 de 2018, a la SA le
corresponde emitir SENIT orientadas a asegurar la unidad de la interpretacion del derecho, a
garantizar la seguridad juridica y la igualdad en la aplicacion de la ley. Tales decisiones son de
caracter estructural y a ellas especificamente se refiere la normativa en la cual no se consigna
ningun tipo de plazo para su expedicion.

Unidad de Investigacién y Acusacion

¢ Se modifican los indicadores “porcentaje de personas con decision de acusacion por remisiones
de lIn SRVR a diciembre de 2025” y “porcentaje de personas con decisién de preclusién por
remisiones de la SRVR a diciembre 2025” por “Porcentaje de personas con radicacion del escrito
de acusacién o solicitud de preclusion por remisiones de la SRVR a diciembre de 2024”. Este
cambio se refleja de la siguiente manera:
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Accidn tendiente a meta

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Accion tendiente a meta

Porcentaje de personas con radicacion del
lescrito de acusacion o solicitud de preclusion|
por remisiones de la SRVR a diciembre de|

2024

Porcentaje de personas con decisiéon de
acusacion por remisiones de la SRVR a 100% Hasta 2028
diciembre de 2025
Porcentaje de personas con decisién de
preclusion por remisiones de la SRVR a 100% Hasta 2028
diciembre 2025

Modificacion

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

100% Hasta 2028

Se modifican los indicadores “porcentaje de personas con decision de acusacion por remisiones
de la SDS] a diciembre de 2025”7 y “porcentaje de personas con decision de preclusién por
remisiones a la SDS] a diciembre de 2025” por “Porcentaje de personas con radicacion del escrito
de acusacién o solicitud de preclusion por remisiones de la SDS] a diciembre de 2024”. Este
cambio se expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta

Porcentaje de personas con decisién de|

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Accion tendiente a meta

Porcentaje de personas con radicacion del
lescrito de acusacion o solicitud de preclusion|
por remisiones de la SDS] a diciembre de|

acusacion por remisiones de la SDS] a 100% Hasta 2028
diciembre de 2025
Porcentaje de personas con decisiéon de
preclusion por remisiones de la SDSJ a 100% Hasta 2028
diciembre 2025

Modificacion

2024

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

100% Hasta 2028

Se modifica el indicador “porcentaje de personas con decision de preclusion o acusacion por
remisiones de la SeRVR a diciembre de 20257, por “Porcentaje de personas con radicacion del
escrito de acusacion o solicitud de preclusion por remisiones de la SeRVR a diciembre de 2024”.
Este cambio se expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta

Porcentaje de personas con decisién de|
preclusion o acusacion por remisiones de la
SeRVR a diciembre de 2025

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

100% Hasta 2028

Modificacion

Accion tendiente a meta

Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final
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Porcentaje de personas con decisién de|
preclusion o acusacion por remisiones de la 100% Hasta 2028
SeRVR a diciembre de 2024

e Cambiar el indicador “porcentaje de personas con decision de preclusion o acusacion por
remisiones de la SR a diciembre de 2025”, por “Porcentaje de personas con radicacion del escrito
de acusacion o solicitud de preclusion por remisiones de la SR a diciembre de 2024” . Este cambio
se expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de personas con decisién de|
preclusion o acusacion por remisiones de la 100% Hasta 2028
SR a diciembre de 2025

Solicitud de cambio

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de personas con decisién de)
preclusion o acusacion por remisiones de la 100% Hasta 2028
SR a diciembre de 2024

El ajuste de los indicadores responde a la necesidad de armonizarlos con las competencias
procesales de la Unidad de Investigacién y Acusacion, dado que esta no emite decisiones de
acusacion, sino que radica los respectivos escritos ante la autoridad competente (Salas o
Secciones). Asi mismo, se incorporé la solicitud de preclusiéon como ruta procesal valida
prevista en la Ley Estatutaria 1957 de 2019 y la Ley 1922 de 2018, pues constituye la alternativa
juridicamente procedente cuando no se configuran los méritos para formular acusacion.
Igualmente, se modificé el horizonte temporal a diciembre de 2024, en atencién a los plazos que
legalmente involucran la elaboracion, sustentacién y radicacion de un escrito de acusacion o
una solicitud de preclusién, los cuales exceden el afio calendario, y con el fin de asegurar la
coherencia con el periodo de la planeacion estratégica institucional 2022-2026.

e Semodifica el indicador “Porcentaje de drdenes de policia judicial cumplidas” por “Porcentaje
de drdenes de policia judicial con informe parcial o final dentro del término establecido”. Este
cambio se expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

P taje de ord d licla judicial
orcentaje de drdenes de policia judicia 100% Hasta 2033
cumplidas

Modificacion

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de drdenes de policia judicial con
informe parcial o final dentro del término 100% Hasta 2033
establecido
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El indicador fue ajustado con el fin de incorporar la tipologia real de cumplimiento de las
ordenes de policia judicial, las cuales pueden atenderse mediante informes parciales o finales,
dependiendo de la complejidad y avance de la diligencia. El indicador anterior solo
contemplaba el cumplimiento final, lo que no reflejaba la operatividad judicial ni la necesidad
de presentar avances dentro del término fijado por los magistrados. El nuevo indicador permite
medir la entrega oportuna de informes parciales o finales dentro del plazo establecido, en
coherencia con la funcién de policia judicial atribuida a la UIA por la Ley Estatutaria 1957 de
2019, la Ley 1922 de 2018 y el Acuerdo 001 de 2018, y garantiza una medicién mads precisa y
ajustada a la realidad operativa del proceso judicial.

e Se modifica el indicador “Porcentaje de personas con riesgo extraordinario o extremo de
proteccién atendidas” por “Porcentaje de personas con riesgo extraordinario o extremo, con
solicitud que haya ingresado a junio de 2026, que cuente con resolucion de implementacion" y
“Porcentaje de sujetos colectivos con riesgo extraordinario o extremo, con solicitud que haya
ingresado a junio de 2026, que cuente con resolucién de implementacion”. Este cambio se
expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de personas con riesgo
extraordinario o extremo de proteccion 100% Hasta 2033
atendidas

Modificacion

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de personas con riesgo
extraordinario o extremo, con solicitud que|

100% Hasta 2033
haya ingresado a junio de 2026, que cuente| ’ aska
con resolucion de implementacion
Porcentaje de sujetos colectivos con riesgo|
traordinari t licitud
extraordinario o extremo, con solicitud que 100% Hasta 2033

haya ingresado a junio de 2026, que cuente|

con resolucién de implementacién

El indicador fue ajustado para diferenciar la tipologia de sujetos que pueden ser beneficiarios
de medidas de proteccion —personas individuales y sujetos colectivos— dado que el indicador
original no reflejaba la estructura real de la gestién de proteccion a victimas, testigos y demas
intervinientes. Asi mismo, se definié como fecha de corte el ingreso de solicitudes hasta junio
de 2026, con el fin de garantizar que cuenten con el tiempo necesario para surtir el analisis de
riesgo y la expedicién de la resolucion de implementacion dentro del periodo de la planeacion
estratégica 2022-2026.

En consecuencia, el indicador fue desagregado en dos: (i) porcentaje de personas con riesgo
extraordinario o extremo, con solicitud ingresada hasta junio de 2026 y con resolucién de
implementacion; y (ii) porcentaje de sujetos colectivos con riesgo extraordinario o extremo, con
solicitud ingresada hasta junio de 2026 y con resolucién de implementacién, asegurando una
medicidn mas precisa, realista y alineada con la capacidad operativa y administrativa del
Programa de Proteccion.
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e Modificar el indicador “Porcentaje de pruebas practicadas conjuntamente con las SRVR,

SDS]J, Secciones respecto de personas que no aceptan responsabilidad a diciembre de 2026, para
efectos de remision a UIA” por “Porcentaje de pruebas practicadas en el marco del Acuerdo
02/25” . Este cambio se expresa de la siguiente manera:

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje  de  pruebas  practicadas|
conjuntamente con las SRVR, SDS], Secciones
respecto de personas que no aceptan 100% Hasta 2027
responsabilidad a diciembre de 2026, paral

efectos de remision a UIA

Modificacion

Accion tendiente a meta Meta PEC 2026 Horizonte cumplimiento final

Porcentaje de pruebas practicadas en el

imarco del Acuerdo 02/25 100% Hasta 2027

El indicador fue ajustado para articularlo de manera directa con el Acuerdo AOG No. 002 de
2025, mediante el cual el Organo de Gobierno defini6 los lineamientos y directrices para la
coordinacion entre la SRVR, la SDSJ y la UIA en el inicio de la ruta adversarial en casos de
ausencia de reconocimiento de responsabilidad. El indicador inicial no permitia medir con
precision ni trazabilidad la practica de pruebas, dado que no estaba vinculado a lo definido en
dicho Acuerdo. En consecuencia, se reformuld el indicador como "Porcentaje de pruebas
practicadas en el marco del Acuerdo 02/25”, permitiendo cuantificar objetivamente las pruebas
realizadas frente al total de pruebas definidas entre magistratura y los fiscales de la JEP,
garantizando asi coherencia normativa, claridad metodoldgica y una medicién alineada con la
operatividad judicial.

¢ Se elimina el indicador “Porcentaje de victimas que, con gestion de la UIA, participan en los
procedimientos judiciales de la JEP”.

Se elimina el indicador “Porcentaje de victimas que, con gestion de la UIA, participan en los
procedimientos judiciales de la JEP”, debido a que la participacion de las victimas en los tramites
ante la Jurisdiccién Especial para la Paz es de naturaleza voluntaria, conforme a la Ley
Estatutaria 1957 de 2019, y no constituye un resultado atribuible directamente a la gestion de la
UIA. La variacién del indicador depende exclusivamente de la voluntad individual de cada
victima, lo cual impide establecer metas cuantificables, objetivas y verificables, generando un
alto nivel de subjetividad e imposibilitando su programacion dentro de la planeacion
estratégica institucional. En consecuencia, se considera que este indicador no cumple con los
criterios de medicion, controlabilidad y relevancia.

Dependencias de la Secretaria Ejecutiva

Las modificaciones solicitadas por las diferentes dependencias de la Secretaria Ejecutiva se
presentan a continuacion, y todas sus metas estan reportadas de manera acumulada:
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Subsecretaria Ejecutiva

e Se modifica el indicador “Niumero de victimas con acompaiiamiento psicosocial” por
“Nuimero de acompaniamientos psicosociales a victimas individuales realizados”, como se
expresa a continuacion:

Meta Meta Meta Meta
Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada

2026 2025 2024 2023
Nimero  de = victimas —con 54, 11.000 7.000 3.000
acompafiamiento psicosocial

Modificacion

2026 2025 2024 2023
Numero acompafamientos
p51cosoc1ales a victimas individuales 35.458 24.558 12.017 2.276
realizados

El ajuste del indicador responde a la necesidad de armonizar la medicién con la
naturaleza operativa del servicio prestado por la Oficina de Atencién a las Victimas
(OAAV), en el marco de sus funciones misionales orientadas a la garantia de derechos,
el acceso a la justicia y el acompafiamiento integral a las victimas ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz.

El indicador previamente utilizado, “Niimero de victimas con acompafiamiento psicosocial”,
centraba su medicién en el conteo de personas beneficiarias, lo cual no reflejaba de
manera precisa la dinamica real de la prestacion del servicio, teniendo en cuenta que
una misma victima puede requerir multiples acompafiamientos psicojuridicos
individuales en distintos momentos y actuaciones a lo largo de los procesos judiciales.

El nuevo indicador, “Nimero de acompaiiamientos psicojuridicos individuales”, permite
medir de forma mas fiel el servicio efectivamente prestado por la OAAYV, al contabilizar
cada intervencion realizada, sustentandose en los registros y soportes institucionales
que evidencian la prestacion del acompahamiento en cada actuacion.

Este enfoque reconoce que el acompafiamiento psicojuridico se contabiliza cada vez que
el servicio es brindado, lo que implica que una misma victima puede ser registrada en
mas de una ocasion al recibir acompanamiento en diferentes diligencias o etapas
procesales. En consecuencia, el indicador ofrece una representacion mas adecuada de la
capacidad operativa, la cobertura y el cumplimiento de las metas institucionales de la
OAAVYV, fortaleciendo la trazabilidad, el seguimiento y la rendicién de cuentas en el
marco del Plan Estratégico Cuatrienal.

e Se modifica el indicador “Nilmero de victimas con orientacion y asesoria juridica” de la
siguiente manera:
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Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Numero{ dle vrlcltlmas con orientacion 10.000 7500 5.000 2500
y asesoria juridica

Modificacion
Indicador Cambio Cambio Cambio Cambio
2026 2025 2024 2023
Numero de victimas con orientacion

y asesoria juridica 16.000 13.000 9.544 5122

Se propone ajustar la meta de 2.000 asesorias judiciales brindadas durante 2025 y 1.500
durante 2026, considerando que, a la fecha, ya se han registrado 8.597 asesorias,
superando ampliamente lo previsto inicialmente. Esto esta relacionado con el avance de
los macrocasos en la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), lo que ha generado un
aumento en la acreditacion de victimas y, en consecuencia, en la demanda de asistencia
legal por parte del SAAD — Victimas.

Tal situacion, ha requerido la asignacién de mas abogados para brindar asesoria y
representacion judicial. Ademads, la activacion de otras salas y secciones judiciales ha
implicado la identificaciéon de nuevas victimas que también necesitan acompafiamiento
juridico.

Ademas, se propone ajustar la meta de la OAAV a 1.456 asesorias judiciales brindadas
durante 2025 y 1.500 durante 2026. La reduccién de la meta establecida para la vigencia
2025 a 1.456 victimas asesoradas, y para la vigencia 2026 a 1.500, obedece a que el equipo
de la OAAV ha redirigido parte importante de sus esfuerzos hacia la atencién y
acompafiamiento en audiencias judiciales organizadas por la SRVR, SeRVR y la SDS]J.
Dichas actividades han implicado una mayor disponibilidad profesional, operativa y
técnica, lo que justifica el ajuste solicitado en las metas proyectadas para los proximos
dos afios.

Oficina Asesora SAAD Victimas

e Cambiar la meta del indicador “Numero victimas acreditadas con representacion
judicial” de la siguiente manera:

\Y (1 71 Meta \Y (1 71 Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Numero victimas acreditadas con

e 16.207 12.467 9.590 7.377
representacion judicial

Modificacion
. Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador
2026 2025 2024 2023
Numero victimas acreditadas con

R 24.000 20.000 13.605 9.168
representacion judicial
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Inicialmente, se establecié una meta cuatrienal de 16.000 victimas representadas. Sin embargo,
con base en los resultados obtenidos en las tltimas vigencias, se evidencié una proyeccién
significativamente mayor, lo que llevo a ajustar la meta a 23.000.

Este ajuste responde, en primer lugar, al avance procesal de los macrocasos tramitados ante la
SRVR, asi como a la activacion de solicitudes de la SDSJ. La apertura de los macrocasos 08, 09,
10 y 11 generd un incremento considerable en la acreditacidon de victimas, lo cual se tradujo en
un mayor numero de érdenes judiciales que requerian la prestacion de asistencia legal por parte
del SAAD - Victimas. En consecuencia, se ha producido un aumento en las asignaciones de
abogados y abogadas para asumir funciones de asesoria y/o representacion judicial en el marco
de los procesos adelantados por la Jurisdiccion.

Adicionalmente, el aumento en la actividad judicial de la SDS] ha conllevado a la identificacion
y vinculacién de un mayor nimero de victimas relacionadas con los hechos objeto de analisis
en dicha Sala, quienes también han requerido el acompafiamiento juridico por parte del equipo
de litigio de esta dependencia. La misma situacion se presentd con la activacion de la SeRVR,
asi como de la SAR. Si bien la mayoria de las victimas participantes provienen de la Sala de
Reconocimiento, persisten casos de nuevas victimas identificadas ante otras instancias de la JEP
que también demandan el acompafiamiento juridico de los equipos de litigio del SAAD —
Victimas, tanto en términos de asesoria como de representacion judicial.

Oficina Asesora de Atencién a Victimas
e Se modifica el indicador “Acciones de divulgacion de informacion relevante sobre los

mecanismos de participacion de las victimas ante la JEP, con énfasis en los procesos de
acreditacion” de la siguiente manera:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Acciones de  divulgacién  de

informacion relevante sobre los

mecanismos de participacion de las 2.000 1.650 1.250 650
victimas ante la JEP, con énfasis en

los procesos de acreditacion

Modificacion
dicad Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador 2026 2025 2024 2023
Acciones de  divulgacion
informacion relevante sobre los
mecanismos de participacion de las 1.809 1.609 1.399 781

victimas ante la JEP, con énfasis en
los procesos de acreditacion

La reduccién de la meta establecida para la vigencia 2025 de 400 a 210 jornadas de
divulgacion, y, para el afio 2026 de 350 a 200, obedece a que el equipo de la OAAV ha
venido redirigiendo sus esfuerzos hacia la atencion y acompafiamiento en audiencias
judiciales organizadas por la SRVR, SeRVR y SDS], siendo actividades que han
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demandado una mayor disponibilidad profesional, operativa y técnica por parte del
equipo.

Oficina Asesora de Enfoques Diferenciales

e Se modifica el indicador “Niumero victimas, comparecientes e intervinientes especiales
pertenecientes a pueblos comunidades, e identidades diferenciadas con acompafniamiento integral”
por “Niimero de acompafiamientos integrales realizados a participantes con enfoque diferencial
e interseccional”, como se resume a continuacion:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Numero victimas, comparecientes e

intervinientes especiales
t ient 1
pertenecientes a pueblos 0 10.473 6.180 2.689
comunidades, e identidades
diferenciadas con acompafiamiento
integral
Modificacion
Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador

2026 2025 2024 2023
Numero acompafamientos
integrales reahzados 5.1 part@pantes 7 854 19,654 12.090 5112
con enfoque diferencial e
interseccional

El ajuste del indicador responde a la necesidad de armonizar la medicién con la
naturaleza operativa del servicio integral prestado por la OAED en el marco de las
actividades misionales y judiciales de la JEP.

El indicador previamente utilizado “Niimero de victimas, comparecientes e intervinientes
especiales  pertenecientes a pueblos, comunidades e identidades diferenciadas con
acompafiamiento integral” centraba su medicién en el conteo de personas beneficiarias, lo
que no reflejaba con precision la dindmica real de la prestacion del servicio, dado que
los mismos actores pueden requerir acompafiamiento en diferentes actividades a lo
largo de los procesos judiciales.

El nuevo indicador “Niimero de acompaiiamientos integrales realizados a participantes con
enfoque diferencial e interseccional” permite medir de manera mas fiel el servicio integral
efectivamente prestado, sustentandose en los listados de asistencia como evidencia
oficial de cada intervencion.

Este enfoque reconoce que el acompafiamiento integral se contabiliza cada vez que el
servicio es prestado a un participante en una actividad, lo que implica que una misma
persona puede registrarse en mas de una ocasion al recibir el servicio en distintos
eventos. En consecuencia, el indicador ofrece una representacion mas adecuada de la
capacidad operativa, la cobertura y el cumplimiento de las metas institucionales de la
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OAED, fortaleciendo la trazabilidad y la rendicién de cuentas en el marco del Plan
Estratégico Cuatrienal.

Oficina Asesora de Atencion a la Ciudadania

Se modifica el indicador “Porcentaje de atenciones y asesorias realizadas a la ciudadania y
agentes interesados a nivel nacional y territorial, concluidas en el periodo” por “Porcentaje de
atenciones y asesorias realizadas a la ciudadania y agentes interesados a nivel nacional y
territorial, recibidas para ser atendidas en el periodo”.

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Porcentaje de atenciones y asesorias
realizadas a la ciudadania y agentes
) . y a8 100% 100% 100% 100%
interesados a nivel nacional vy

territorial, concluidas en el periodo

Modificacion
2026 2025 2024 2023
Porcentaje de atenciones y asesorias
realizadas a la ciudadania y agentes
interesados a nivel nacional vy 100% 100% 100% 100%

territorial,  recibidas  para  ser
atendidas en el periodo

Con este cambio, se busca medir con exactitud aquellas atenciones y asesorias
programadas a la ciudadania y agentes interesados a nivel nacional y territorial, que
hayan sido planeadas o solicitadas en el periodo de reporte.

Oficina Asesora SAAD Comparecientes

Se modifican las metas para los indicadores “Niimero de comparecientes con defensa técnica
integral en el dmbito judicial y restaurativo ante la JEP” y “Niimero de comparecientes ante la
JEP con acompaiiamiento psicosocial brindado”, como se expone a continuacion:

Meta Meta Meta Meta
Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada

2026 2025 2024 2023

Ntmero de comparecientes con
defensa técnica integral en el ambito 5.900 5.600 5.300 5.000
judicial y restaurativo ante la JEP

Modificacion

Cambio Cambio Cambio Cambio
2026 2025 2024 2023

Numero de comparecientes co
defensa técnica integral en el amblto 7.850 7.700 6.107 5.007
judicial y restaurativo ante la JEP
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Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Nutmero de comparecientes ante la
JEP con acompanamiento psicosocial 1.110 1.060 1.010 960
brindado
Modificacion
. Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador
2026 2025 2024 2023

Nutmero de comparecientes ante la
JEP con acompanamiento psicosocial 3.650 3.350 1.697 985
brindado

Frente al indicador “Niimero de comparecientes ante la JEP con acompariamiento psicosocial
brindado” la Oficina Asesora SAAD Defensa a Comparecientes ha realizado un proceso
de acompafamiento psicosocial a comparecientes o posibles comparecientes; sin
embargo, ya se ha cumplido la meta propuesta inicialmente, acorde con el proceso de
crecimiento significativo en la demanda de servicios, derivado de la dindmica misional,
operativa y territorial de la JEP, especialmente en el marco de los distintos escenarios
judiciales y extrajudiciales que se han intensificado en los ultimos meses.

El incremento de solicitudes ha sido particularmente notorio en la SDS], en territorios
como Catatumbo, Casanare, Vichada, Antioquia, Huila, Caquetd, Santander, Narino, el
Eje Cafetero, Cauca y la region Caribe, donde se convoca a comparecientes a diferentes
audiencias de seguimiento al régimen de condicionalidad, lo que genera construccion
de metodologias, preparaciones colectivas, acompafamientos individuales,
acompanamiento durante las audiencias y cierres pertinentes. Adicionalmente, desde la
SRVR se ha intensificado la realizaciéon de audiencias publicas de reconocimiento y
versiones voluntarias.

Frente al indicador “Niimero de comparecientes con defensa técnica integral en el ambito
judicial y restaurativo ante la JEP” la Oficina Asesora SAAD Defensa a Comparecientes ha
realizado un proceso de defensa juridica a comparecientes o posibles comparecientes;
sin embargo, ya se ha cumplido la meta propuesta inicialmente porque se ha presentado
un aumento significativo en el numero de comparecientes que le ha sido brindada la
defensa técnica. Estas solicitudes han surgido en el marco de la implementacion de la
Ruta No Sancionatoria, lo que ha generado una mayor necesidad de acompafiamiento
judicial en las distintas diligencias convocadas, en comparacion con los afos anteriores.

Oficina Asesora de Memoria Institucional

e Se modifica el indicador “Procesos de memorializacion en los territorios priorizados por la JEP
realizados” por “Niimero de procesos de memorializacion ylo Reparacion Simbdlica en los
territorios priorizados por la JEP, aplicando el instrumento para la identificacion y valoracién”,
como se presenta a continuacion:
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Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Procesos de memorializacién en los

territorios priorizados por la JEP 1 1 0 0
realizados
Modificacion
. Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador
2026 2025 2024 2023
Numero de procesos

de memorializacion y/o

Reparacion Simbolica en los
territorios  priorizados  por la
JEP, aplicando el instrumento para la
identificacion y valoracion

Se solicita el ajuste de la meta programada de 1 a 2 unidades para el periodo 2024, derivado del
alto desempefio y optimizacion de procesos alcanzada durante el ejercicio previo. Dado que el
cumplimiento inicial se logré de manera anticipada y con una gestion eficiente de recursos, la
ampliacion de la meta busca capitalizar la capacidad instalada, garantizando un mayor impacto
institucional y alineando los objetivos con el potencial real de la ejecucion demostrado por el
equipo.

Oficina Asesora de Estructuracion de Proyectos

e Se modifica el indicador “Numero de proyectos restaurativos exploratorios
estructurados para implementacion”, de la siguiente manera:

\Y (1 71 Meta \Y (1 71 Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Nutmero de proyectos restaurativos
exploratorios  estructurados para 7 5 3 0
implementacion

Modificacion

Indicador Cambio Cambio Cambio Cambio
2026 2025 pAVp 2 2023

Nutmero de proyectos restaurativos

. .y 7 5 0 0
estructurados para implementacion

En relacion con el cumplimiento de la variable tal como se propone ajustar (eliminando la
palabra exploratorios), se mantiene la meta y los resultados planificados para 2024 y 2025. De
esta forma, en el respectivo reporte se podran incorporar las segundas fases de los proyectos,
los cuales ya no son categorizados como "exploratorios". Es el caso de la Casa de la sabiduria,
que a pesar de ser denominada como una segunda fase, es un nuevo proyecto que
integralmente demanda otro esfuerzo de implementacién y estructuracion, ya que no es lo
mismo hacer una via o camino (primera fase) que realizar una casa de la sabiduria (segunda
fase). Entre otras razones, dado que las actividades del proyecto, los objetivos especificos, las
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necesidades presupuestales, los cronogramas, los estudios técnicos, los disefios y la misma
participacion de los comparecientes son particulares a cada fase.

En tal sentido, en el indicador ajustado, se reportaran:

1) Tres (3) proyectos restaurativos exploratorios (PRE): Siembras de Vida, Horizontes Seguros
y El Camino hacia la Casa de la Sabiduria — I fase Awa.

2) Los proyectos de segunda fase, a manera de ejemplo la Casa de la Sabiduria Awa.

3) Los nuevos proyectos restaurativos formulados e implementados: es el caso de abriendo
Caminos en San José de Apartado, los murales de Dabeiba, la intervencion de cementerios
en el Huila.

Cabe resaltar que la Subdireccion del Sistema de Justicia Restaurativa (SSJR) y sus oficinas
asesoras, en particular, la Oficina Asesora de Estructuracion de Proyectos, ejercen
acompanamiento técnico a los despachos en el disefio y formulacion de iniciativas y proyectos
restaurativos, sin que ello implique la ejecucién directa desde la JEP.

Por lo anterior, se sugiere ajustar la variable, de manera que reflejen de forma adecuada las
competencias misionales de la Subdireccién y de la OAEP en el marco de la materializacion de
sanciones propias, TOAR anticipados o medidas de contribucién a la reparacion.

¢ Se modifica el indicador “Programas y proyectos restaurativos, derivados de planes de
desarrollo departamentales o municipales, incluida Bogota, disefiados y puestos en
marcha (2025-2026)” por “Programas y proyectos restaurativos, derivados de planes de
desarrollo departamentales o municipales, incluida Bogota, acompafiados en fase de
disefio y estructuracién (2025-2026)”, de la siguiente manera:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Programas y proyectos restaurativos,
derivados de planes de desarrollo
departamentales o municipales, 31 11 0 0
incluida Bogota, disefiados y puestos
en marcha (2025-2026)
Modificacion

. Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador
2026 2025 2024 2023
Programas y proyectos restaurativos,
derivados de planes de desarrollo
departamentales o municipales,
incluida Bogota, acompafiados en

fase de disefio y estructuracion
(2025-2026)

21 11 0 0

En relacion con el cumplimiento de la variable tal como fue formulada inicialmente —en
términos de alcance, meta y resultados— se comprometerian decisiones, capacidades
institucionales y disponibilidad de recursos de los entes territoriales, sobre los cuales la JEP no
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tiene injerencia directa, ni asignacién presupuestal, sobre todo, en la fase de la puesta en marcha
de proyectos restaurativos.

Cabe resaltar que la Subdireccion del Sistema de Justicia Restaurativa (SSJR) y sus oficinas
asesoras, en especial, la Oficina Asesora de Estructuracion de Proyectos, ejercen principalmente
un rol de acompanamiento técnico, promocion de espacios de articulacion interinstitucional y
apoyo a los procesos de identificacion, disefio, formulacidn o estructuracion de iniciativas y
proyectos restaurativos, sin que ello implique la ejecucion directa ni la puesta en marcha de
programas o proyectos derivados de planes de desarrollo territoriales.

Por lo anterior, se modifica la variable, de manera que refleje de forma adecuada las
competencias misionales de la SSJR y los resultados de gestion que adelanta en el marco de la
materializacién de sanciones propias, TOAR anticipados y medidas de contribucién a la
reparacion.

Subdirecciéon de Comunicaciones
e Se modifica la accion tendiente a meta “Estrategia de Comunicaciones actualizada, aprobada

por el comité de gestion y en proceso de implementacion” del afio 2024 al afio 2026, por
“Estrategia de Comunicaciones actualizada e implementada”, de la siguiente manera:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Estrategia ~de  Comunicaciones
actualizada, aprobada por el comité

. 0 0 1 0
de gestion y en proceso de
implementacion
Modificacion
Cambio Cambio Cambio Cambio
Indicador
2026 2025 2024 2023
Estrategia de  Comunicaciones 1 0 0 0

actualizada e implementada

Recientemente fue aprobada la nueva estrategia institucional de comunicaciones. En atencién
al momento judicial y a la expedicién de las primeras sentencias en la JEP, se hace necesario
ajustar este indicador con el propdsito de alinear dicha estrategia con las metas generales de la
entidad.

Se modifica la accién tendiente a meta “Lineas de estrategia de comunicacion implementadas” por
“Porcentaje de lineas de estratégicas desarrolladas que se articulen con el avance de la actuacion judicial”.

Este cambio se refleja de la siguiente manera:
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Indicador

Meta Meta Meta Meta

aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Lineas de estrategia de comunicacion 0 3 0 0
implementadas
Modificacion
2026 2025 2024 2023
Porcentaje lineas estratégicas
desarrolladas que se articulen con el avance 100% 0 0 0

de la actuacion judicial

Dentro de la estrategia de comunicaciones se contemplan lineas que deberan atender a las
prioridades misionales de la entidad. Por lo anterior, se ajusta este indicador para dar relevancia

a la accion transversal que tiene la Subdireccion de Comunicaciones, en relacion con el ejercicio
de divulgacion que debe realizar frente a la gestion judicial y cubrir en su totalidad las lineas
que estén definidas.

Se modifica la accion tendiente a meta “Porcentaje de acciones de comunicacion interna y
externa realizadas en aplicacién de la Politica y la Estrategia de Comunicaciones, de acuerdo con
las necesidades estratégicas de la Jurisdiccion” por “Porcentaje de acciones de comunicacion
realizadas a partir de las decisiones judiciales (resoluciones, autos, sentencias) de cardcter puiblico
generadas por la magistratura”, de la siguiente manera:

Indicador

Porcentaje de acciones de
comunicacion interna y externa
realizadas en aplicacién de la Politica
y la Estrategia de Comunicaciones,
de acuerdo con las necesidades
estratégicas de la Jurisdiccion

Meta Meta \Y (1 71 Meta

aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

100% 100% 100% 100%

Modificacion

Indicador Cambio Cambio Cambio Cambio
2026 2025 pAVp 2 2023

Porcentaje acciones
comunicacién reahzadas a partir de
las decisiones judiciales
(resoluciones, autos, sentencias) de
caracter publico generadas por la
magistratura

100% 100% 100% 100%

Desde la Subdirecciéon de Comunicaciones, como area transversal, se da respuesta a la difusién

las decisiones judiciales que tienen caracter ptblico a través de acciones de comunicacion. Por
lo anterior, se ajusta este indicador con el fin de dar cumplimiento a la SENIT 3, en términos de
la divulgacion estratégica.

Se modifica la accién tendiente a meta “Porcentaje de adecuacion cultural a través del
desarrollo de piezas de comunicacion escritas, digitales, radiales y audiovisuales” por “Acciones

Pagina 32 de 36



_— Cra 7 # 63-44, Bogoté Colombia
J_ P | JURISDICCION (+57-1) 4846980
r— ESPECIAL PARA LA PAZ info@jep.gov.co

Continuacion del Acuerdo AOG No. 005 de 2026
“Por el cual se modifica el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 de la Jurisdiccién Especial para la Paz”

estratégicas de comunicacién que visibilicen los enfoques diferenciales en las comunicaciones de
la Jurisdiccion”, de la siguiente manera:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Porcentaje de adecuaciéon cultural a
través del desarrollo de piezas de

. . . 100% 100% 100% 100%
comunicacion  escritas, digitales,
radiales y audiovisuales
Modificacion
2026 2025 2024 2023
Acciones estratégicas de
comunicacion que visibilicen los 20 15 10 5

enfoques  diferenciales en las
comunicaciones de la Jurisdiccién

Dentro de la Subdirecciéon de Comunicaciones se realizan acciones de comunicacion que dan
priorizacién y visibilidad especifica a los enfoques diferenciales, sin embargo, no se calcula el
porcentaje de adecuacion cultural a partir de las piezas comunicacionales. Por lo anterior, se
ajusta este indicador, estableciendo la meta anual para las acciones que visibilizan los enfoques
diferenciales.

¢ Se modifica la accion tendiente a meta “Porcentaje de proyectos de comunicacion que lleguen
a nuevos publicos de interés y permitan la participacion activa de la sociedad con la Jurisdiccion
durante la vigencia” por “Acciones estratégicas que permitan convocar grupos de interés
priorizados”, de la siguiente manera:

Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Porcentaje  de  proyectos de
comunicacion que lleguen a nuevos
publicos de interés y permitan la 100% 100% 100% 100%
participacion de la sociedad con la
Jurisdiccién durante la vigencia
Modificacion

2026 2025 2024 2023

Acciones estratégicas que permitan

convocar  grupos de interés 8 4 0 0
priorizados

Dentro de la politica de comunicaciones se contemplan 22 grupos de interés externos; sin
embargo, desde la Subdireccion de Comunicaciones se tiene el desafio de generar mensajes y
acciones de relacionamiento para priorizar algunos de ellos de acuerdo con las lineas de la
estrategia de comunicaciones. Por lo anterior, se ajusta este indicador teniendo en cuenta la
meta de grupos para cada afo, la cual tiene en cuenta el contexto politico y social, asi como la
actividad judicial.
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e Se modifica la accion tendiente a meta “Porcentaje del Sistema Restaurativo socializado entre
los grupos de interés internos y externos” por “Acciones pedagogicas y divulgacion sobre las
sanciones propias”, de la siguiente manera:

Meta Meta \Y (] 71 Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Porcentaje del Sistema Restaurativo
socializado entre los grupos de 100% 100% 100% 100%
interés internos y externos

Modificacion

Indicador Cambio Cambio Cambio Cambio
2026 2025 2024 2023

Acciones pedagogicas y divulgacion

. . 20 10 0 0
sobre las sanciones propias

Como entidad al principio del cuatrienio se tenia como prioridad la socializacion respecto del
Sistema Restaurativo en general; sin embargo, el enfoque varid para centrarse en las sanciones
propias y la pedagogia de estas. Por lo anterior se ajusta este indicador con el fin de responder
a la situacién previamente descrita.

Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

e Se modifica la accion tendiente a meta “Planes con universidades disefiado e
implementado”, de la siguiente forma:

\Y (1 71 Meta \Y (1 71 Meta

Indicador aprobada aprobada aprobada aprobada
2026 2025 2024 2023

Planes con universidades disefiado e
implementado

Solicitud Solicitud Solicitud Solicitud

Indicador de cambio | de cambio | de cambio | de cambio
2026 2025 2024 2023

Planes con universidades disenado e 9% 66 36 13

implementado

Con el objetivo de reflejar de manera mas precisa el alcance y el impacto de la labor desarrollada
por la Subdirecciéon de Fortalecimiento Institucional con las universidades nacionales, se
considera necesario ajustar la meta, con el objetivo evidenciar el incremento en la participacion
de las instituciones de educacién superior frente a la JEP, fortaleciendo asi el vinculo
institucional con la academia.

e Se modifica la accién tendiente a meta “Componentes del programa Justa-Mente

proyectadas” por “Porcentaje de componentes del programa Justa-Mente implementadas”,
de la siguiente manera:
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Meta Meta Meta Meta

Indicador aprobada | aprobada | aprobada | aprobada
2026 2025 2024 2023

Componentes del programa Justa- 100% 100% 100% 100%
Mente proyectadas
Solicitud de cambio
2026 2025 2024 2023
Porcentaje de componentes del
programa Justa-Mente 100% 100% 100% 100%
implementadas

Se ajusta la descripcién del indicador, debido que la anterior hacia referencia a una tnica
variable y no permitia evidenciar de manera clara el resultado esperado. La modificacién refleja
con mayor precision el proposito del indicador y los resultados obtenidos.

Articulo 2.- Consolidacion de acciones, indicadores y metas actualizadas. - La Subdireccion
de Planeacion consolidara un documento con las acciones, indicadores y metas actualizadas de
manera que se incluyan las modificaciones aprobadas en este Acuerdo y se publiquen en la
pagina Web, ment de transparencia, seccion de planes, asi como en la Intranet. Asi mismo,
informara a los 6rganos y dependencias de la JEP.

Articulo 3.- Publicacién y divulgacién. - El presente Acuerdo se publicara y divulgara a través
de la pagina web de la Jurisdiccién Especial para la Paz.

Articulo 4.- Vigencia y derogatoria. El presente Acuerdo rige a partir de su publicacion y
deroga las normas y disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los once (11) dias de marzo de dos mil veintiséis (2026).

ALEJANDRO RAMELLI ARTEAGA

Presidente

HARVEY DANJL.O SU Z MORALES
Segretario Ejecutivo
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Anexo: Siglas y abreviaturas

ADHC Auto de Determinacién de Hechos y Conductas
Sala de Reconocimiento de Verdad,
SRVR Responsabilidad y Determinacién de Hechos y
Conductas
SDSJ Sala de Definicion de Situaciones Juridicas
SAI Sala de Amnistia e Indulto
SR Seccion de Revision de Sentencias
SA Seccién de Apelacion
SAR Seccién de Ausencia de Reconocimiento
SeRVR Seccién de Primera In.sta-ncia para casos de
Reconocimiento
UIA Unidad de Investigacion y Acusacion
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