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RESOLUCION No 235 DE 2026
(26 de marzo)

“Por la cual se adopta el Plan Anual de Capacitacion 2026”

EL COMITE DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA DE LA
JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

En ejercicio de las facultades conferidas por la Resolucion 820 de 2019!, modificada y
adicionada por la Resolucion No. 118 de 2026,2 y

CONSIDERANDO QUE

El articulo transitorio 5 del Acto Legislativo 01 de 2017 creo la Jurisdiccion Especial para
la Paz como una entidad con autonomia administrativa, presupuestal y técnica.

El articulo transitorio 7 del Acto Legislativo 01 de 2017 establecié que la Secretaria
Ejecutiva de la Jurisdiccion Especial para la Paz se encargara de la administracidn, gestion
y ejecucién de los recursos de dicha Jurisdiccion.

El articulo 111 de la Ley Estatutaria 1957 de 2019 dispuso que la administracion, gestion
y ejecucion de los recursos estara orientada al logro de los objetivos establecidos para la
Jurisdiccion Especial para la Paz, asi como en la ejecucion centralizada de sus procesos.

1 Por la cual se crea el Comité de Gestion para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccion Especial para
la Paz- JEP y se determinan su estructura y sus funciones.
2 Por la cual se modifica la Resolucion No. 820 del 27 de marzo de 2019.
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El articulo 116 del Acuerdo AOG No. 004 de 2020 establece que, de acuerdo con el
diagnoéstico de necesidades de la Jurisdiccion Especial para la Paz, la Subdireccién de
Fortalecimiento Institucional propondra anualmente el componente de capacitacion, el
cual regira para la respectiva vigencia fiscal y sera de obligatorio cumplimiento para
todas las servidoras y los servidores de la JEP.

Dentro de los procesos de gestion de la Jurisdiccion Especial para la Paz que contribuyen
al cumplimiento de los objetivos institucionales y al logro de su misién y visién se
encuentra el proceso de Gestion del Conocimiento, cuyo proposito es promover la
identificacién, documentacién y circulaciéon del conocimiento institucional, asi como
fomentar el fortalecimiento de las capacidades del talento humano de la Jurisdiccion y la
comprension social de su quehacer por parte de los grupos de interés.

El alcance de este proceso comprende la implementacion del Modelo de Gestion del
Conocimiento (MGC), orientado a desarrollar, organizar, compartir e integrar los
procesos de produccion y circulacién de conocimiento de la entidad, para fortalecer la
comprension de las actuaciones y el quehacer de la JEP, apoyando el derecho de las
victimas a la justicia, el derecho a la verdad de la sociedad en general, y el derecho de los
comparecientes a la seguridad juridica, aportando asi al logro de una paz estable y
duradera.

La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional, como lider del proceso de Gestiéon del
Conocimiento, tiene la funcién de coordinar la gestion de formacion en la JEP, para lo
cual disefia e implementa el Plan anual de capacitacion.

El Plan Anual de Capacitacion 2026 tiene por objeto fortalecer las competencias
(conocimientos, habilidades, destrezas) de las personas y los equipos de trabajo de la JEP
mediante espacios de capacitacion para el afianzamiento o adquisicion de las habilidades,
que conlleven al cumplimiento de la mision y a la ampliacion del acervo de conocimiento
institucional.

Mediante Resolucion No. 820 de 2019 la Secretaria Ejecutiva de la JEP creo6 el Comité de
Gestion para la Administracion de Justicia de la JEP, con el proposito de articular los
esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para la implementacion,
seguimiento, evaluacidn, sostenibilidad y mejora del Modelo de Gestion para la
Administracion de Justicia.
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El articulo 2 de la citada resolucion, defini6 la naturaleza de este comité como un 6rgano
de asesoria y decisiéon encargado de orientar, articular y coordinar la ejecucion de
acciones y estrategias para el disefio, implementacion, evaluacion y seguimiento del
Modelo de gestion adecuado la naturaleza, estructura, procesos y régimen legal de la
Jurisdiccion.

El articulo 9 de la Resolucion No. 820 de 2019 establece que las decisiones del Comité de
Gestion se adoptardn mediante resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro acto
administrativo que las contenga, los cuales deberan ser suscritos por el(la) Presidente(a)
del Comité y la Secretaria Técnica.

En la sesion celebrada el 06 de marzo de 2026 el Comité de Gestidn para la
Administracion de Justicia de la Jurisdiccién Especial para la Paz aprobd por unanimidad
el Plan Anual de Capacitacion 2026, presentado por la Subdireccion de Fortalecimiento
Institucional de la Secretaria Ejecutiva, en ejercicio de la funcién establecida en el numeral
4 del articulo 4 de la Resolucion No. 820 de 2019.

En virtud de lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Anual de Capacitacion 2026
como parte de las acciones de implementacion del Modelo de Gestion del Conocimiento.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar el Plan Anual de Capacitacién 2026, aprobado por el Comité de
Gestion para la Administracion de Justicia de la Jurisdiccién Especial para la Paz en
sesion del 06 de marzo de 2026, documento que forma parte integral de la presente
resolucion.

Articulo 2. La Subdireccion de Fortalecimiento Institucional sera la encargada de la
promocion, divulgacién y ejecucion del Plan Anual de Capacitacion 2026.

Articulo 3. Comunicar la presente resolucion a la Subdireccién de Fortalecimiento
Institucional para que realice los tramites pertinentes.
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Articulo 4. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion en la pagina
web de la Jurisdiccion Especial para la Paz.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D.C., a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de dos mil veintiséis
(2026).

Secretario Ejecutivo d¢ la Jurisdiccion Especial para la Paz

ADELA DEL PILAR PARRA GONZALEZ
Subdirectora Nacional de la Subdirecciéon de Planeacion
Secretaria técnica del Comité de Gestion para la Administracion de Justicia

Proyect6: Catalina Santamaria - Contratista Subdireccién de Planeacion
Revisd:  Adela del Pilar Parra Gonzalez — Subdirectora de Planeacion
Aprobd: Jairo Ernesto Arias Orjuela — Director de Asuntos Juridicos




PLAN ANUAL DE
CAPACITACION

Vigencia 2026 - 1 actualizacion

Fortalecimiento de las competencias
de los equipos de trabajo de la JEP

JEP-PL-03-01
Version 2.0 / 06-03-2026

Secretaria Ejecutiva
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional
Bogota, 06 de marzo de 2026

J

JURISDICCION
ESPECIAL PARA LA PAZ



] Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia
J — P | JURISDICCION (+57-1) 4846980
= ESPECIAL PARA LA PAZ 58] 4B. §OV.E0

Plan Anual de Capacitacidn - vigencia 2026 - 1 actualizacién / JEP-PL-03-01 / Versién 2.0 / 2026-03-06

CONTENIDO

DEfiliCIONES c.vuvncrirrririririsisiisisiisisissisisisisisissisisisisissssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssens 3
SiQLAS Y ADTCVIALUTAS wuvvenevcriviriirriririisiissiisiisinsiiisisisssisssisssissssssssssssssssssssssssssssasens 5
Marco NOTATIUO ...uevireenreiniitirinieinicenisesssssissssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssenes 7
Contexto del Plan Anual de CApacitACIiON .......ueuevevvvrvriirirnisrisisisisissssisisisisssssseesisnns 10
1 Resultados del Plan Anual de capacitacion del 2025 ..............ccvuvuvrviirerurrerenenes 12
1.1 Estructuracion del Plan Anual de Capacitacion 2025 ...........coeeveervervncrenrerunnenenns 12
1.2 Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion 2025 ............couvuereeeernrncrecresnsncnecnnes 14
1.3 Resultados generales del Plan Anual de Capacitacion 2025 .............ccceevuererennnnns 15
1.4 Evaluacion del Plan Anual de Capacitacion 2025...........cceveveveecrnnrcsnnncrenscsesseneens 15

2 Plan Anual de Capacitacion 2026 .............euvuvrereriveresrerisisesessssisesisisnssssesesessssssens 19
2.1 ODJOUIVOS ettt sss s sss s s b sennens 19
2.4.1. ODbjetivo GeNeTal........ccveviiiiieiieciete s 19
242 ODbjetivos @SPeCifiCOS ......cvuimriiiriiiiici s 19

2.2 Caracterizacion de la planta de 1a JEP 2026 ..........ccoueveeevivvrernencresnirencrcsnnessesenenes 19
2.3 Identificacion de necesidades para el fortalecimiento de los equipos de trabajo
AE 1A JEP ceeeieieeceennnnesecenensnesacessssssssesssssessssassssesassasssssssessssssssssssssssesssssssasssssssesassnsossassasssssasss 23
2.4 Temas para el desarrollo del Plan Anual de Capacitacion 2026...............ccceuuuee 27
24.1. Solicitudes de los despachos y equipos de trabajo..........ccceeueveiererivriecceieiccieneienes 27
2.4.2. Programa de INAUCCION ........cuouvieiiriiiictte it 37
2.4.3. Programa de reinducCion..........ccceuiiiieviiniiiniic s 38

2.5 Seguimiento y monitoreo al Plan Anual de Capacitacion..........cccceuvuerrueuennnncne. 39

1]41



] Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia
P | JURISDICCION (+57-1) 4846980
J — ESPECIAL PARA LA PAZ 58] 4B. §OV.E0

Plan Anual de Capacitacidn - vigencia 2026 - 1 actualizacién / JEP-PL-03-01 / Versién 2.0 / 2026-03-06

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Temas del plan de capacitacion 2025 seguin ejes tematicos del PNFC 2023-

2030 - 12
Figura 2. Temas del plan de capacitacion 2025 segtin linea tematica. ....................... 13
Figura 3. Actividades del plan de capacitacion 2025 segtn tipo de ejecutor............ 14
Figura 4. Distribucion de la planta de personal por nivel educativo......................... 20
Figura 5. Distribucion de la planta de personal por sexo y nivel educativo............. 21
Figura 6. Distribucién de la planta de personal por areas del conocimiento ........... 22
Figura 7. Personal formado en ciencias sociales y humanas...............cccccoeeiinnn 23
Figura 8. Despachos y equipos de trabajo de la JEP con necesidades de

fortalecimiento identificadas..............cccocoooiiiiiiiiiii 26

Figura 9. Temas del plan de capacitacion 2026 segin ejes del PNFP 2023-2030......28
Figura 10. Temas del plan de capacitacion 2026 segun lineas tematicas de la JEP..29

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Linea tematica “Desarrollo organizacional” ..............ccccccoeeiiiniiiinnnne. 30
Tabla 2. Linea tematica “Herramientas tecnoldgicas” ...........cccccoeovveciinnncccnnnnn. 32
Tabla 3. Linea tematica “Justicia transicional y restaurativa”..............ccccoeecicnnne. 33
Tabla 4. Linea tematica “Técnicas y metodologia de investigacion” ......................... 36

2|41



J

(+57-1) 4846980
info@jep.gov.co

P | JURISDICCION Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia

ESPECIAL PARA LA PAZ

Plan Anual de Capacitacidn - vigencia 2026 - 1 actualizacién / JEP-PL-03-01 / Versién 2.0 / 2026-03-06

DEFINICIONES

Capacitacion: es un conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido en la Ley General de
Educacion, Ley 115 de febrero 08 de 1994. Estan dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generaciéon de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio

del cargo y al desarrollo personal integral'.

Competencias laborales: la capacidad de una persona para desempenar en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que
esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y

aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

Gestion del conocimiento de la JEP: corresponde a un proceso reflexivo continuo
sobre la propia experiencia juridica, agenciado bajo metodologias participativas que
permitan documentar (fijar, transmitir) conocimientos que deben ser reelaborados y
reinterpretados permanentemente al interior de la propia organizacion (disefio de
espacios colectivos) o circulados fuera para su socializacion y cualificacién a partir

de la deliberacion publica.

Gestion de despachos: tienen como objetivo apoyar el desarrollo de herramientas,
metodologias y rutas de articulacién que posibiliten mayor eficiencia, eficacia y
celeridad en el proceso judicial, reconociendo el principio de estricta temporalidad,
la heterogeneidad y autonomia judicial de cada despacho de la Jurisdiccion.

iCampus JEP: plataforma de educacion virtual asincrénica de la Jurisdiccion
Especial para la Paz, la cual ofrece cursos de formacién dirigidos a los servidores y

! Decreto 1567 de 1998, Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado,
articulo 4

3|41
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servidoras, asi como a los contratistas, practicantes, pasantes, judicantes y el ptblico

externo en general.

Intercambio de aprendizajes: acciones orientadas a circular el conocimiento interno
de los equipos de trabajo de la entidad, a contribuir a la formacion de servidores/as
y contratistas de la JEP a través de espacios de reflexion, fortalecer las capacidades
de la entidad para responder de manera eficaz y oportuna a sus tareas y desafios, y
aportar conocimiento a la sociedad para posicionar el modelo de justicia que

implementa. Los intercambios de aprendizaje se realizan en tres niveles:

e Nivel I: con la participacidon de expertos/as externos e integrantes de la JEP,
en espacios abiertos al publico para el posicionamiento de los temas
coyunturales y de interés de la JEP.

e Nivel II: con la participacion de Magistratura, UIA, Secretaria Ejecutiva y
posible apoyo de expertos externos. Son didlogos internos y cerrados.

e Nivel III: con la participacion de equipos territoriales de la JEP, otros
integrantes de la entidad y con universidades en territorio. Pueden ser

abiertos o cerrados seguin el tema a trabajar.

Programas de induccion: es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su

integracion a la cultura organizacional®.

Programas de reinduccion: dirigido a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los
programas de reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada
dos afnos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre

inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa®.

%Decreto 1567 de 1998, Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado,
articulo 7

3 fdem
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SIGLAS Y ABREVIATURAS
Sigla Significado
AOG Acuerdo de Organo de Gobierno
CEV Comision para el Esclarecimiento de la Verdad
DAFP Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
DIH Derecho Internacional Humanitario
ESAP Escuela Superior de Administraciéon Publica
FEC Ficha Estadistica de Captura
FFMM Fuerzas Militares
GRAI Grupo de Analisis de la Informacion
JEP Jurisdiccién Especial para la Paz
LEJEP Ley Estatutaria de la JEP
MGC Modelo de Gestion del Conocimiento
OAED Oficina Asesora de Enfoques Diferenciales
OAAC Oficina Asesora de Atencion a la Ciudadania
OAAV Oficina Asesora de Atencion a Victimas
OAEP Oficina Asesora de Estructuracion de Proyectos
OAGD Oficina Asesora de Gestion Documental
OAGT Oficina Asesora de Gestion Territorial
OAJR Oficina Asesora de Justicia Restaurativa
OAMI Oficina Asesora de Monitoreo Integral
OAMISIP Oficina Asesora de Memoria Institucional y del Sistema
Integral para la Paz
OASAAD- || Oficina Asesora del Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa
C de los Comparecientes
OASAAD- || Oficina Asesora del Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa
\% para la Representacion de las Victimas
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Sigla Significado
PAC Plan Anual de Capacitacion
PEC Plan Estratégico Cuatrienal
PNFC Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
RAG Generacion Aumentada por Recuperacion (Retrieval-
Augmented Generation)
SA Seccion de Apelacion
SDS]J Sala de Definicion de Situaciones Juridicas
SE Secretaria Ejecutiva
SECOP Sistema Electronico para la Contratacién Publica
SFI Subdireccion de Fortalecimiento Institucional
SIGRIP Sistema Integrado de Gestion del Riesgo
SPOA Sistema Penal Oral Acusatorio
SSJR Subdireccién del Sistema de Justicia Restaurativa
STH Subdireccion de Talento Humano
SUBSE Subsecretaria Ejecutiva
UIA Unidad de Investigacion y Acusacion
VGB Violencias Basadas en Género

Fuente: SFI, 2026.
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MARCO NORMATIVO

A continuacidn, se presenta el marco normativo nacional que aplica para el disefo,

implementacién y evaluacién del Plan Anual de Capacitacion de la Jurisdiccion

Especial para la Paz:

Decreto Ley 1567 de 1998: “Por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”
(Presidente de la Repuiblica de Colombia, 1998).

Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones” (Congreso de la Reptiblica de Colombia, 1993, art. 4, literal k).
Ley 115 de 1994: “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion”
(Congreso de la Republica de Colombia, 2006).

Decreto 4904 de 2009. “Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y
funcionamiento de la prestacién del servicio educativo para el trabajo y el
desarrollo humano y se dictan otras disposiciones” (Ministro del Interior y de
Justicia de la Repuiblica de Colombia, 2009).

Decreto 1075 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién" (Presidente de la Republica de
Colombia, 2015).

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidén Pablica” (Presidencia de la Republica
de Colombia, 2015, Titulo 9).

Ley 1952 de 2019: “Por medio de la cual se expide el Codigo General
Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario” (Congreso de la
Republica de Colombia, 2019, art. 37, 38).

7141



J

(+57-1) 4846980
info@jep.gov.co

P | JURISDICCION Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia

ESPECIAL PARA LA PAZ

Plan Anual de Capacitacidn - vigencia 2026 - 1 actualizacién / JEP-PL-03-01 / Versién 2.0 / 2026-03-06

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” (Congreso de la Republica de
Colombia, 2019, art. 3, 4).

Este acervo normativo se encuentra complementado por el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC) 2023-2030 del Gobierno Nacional, y su
correspondiente Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Plan Institucional de Capacitacion, elaborado por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) en articulaciéon con la Escuela Superior de
Administracion Puablica (ESAP).

Conforme al articulo 8 de la Ley Estatutaria de la Jurisdiccion Especial para la Paz
(LEJEP), ésta estd sujeta a un régimen legal propio, con autonomia administrativa,
presupuestal y técnica; administrando justicia de manera transitoria independiente
y autéonoma (Ley 1957, 2019). En ejercicio de su autonomia, y a razén de su cardcter
especial, corresponde a la JEP adoptar sus propias decisiones en términos de la
planeacién, disefio y/o mejoramiento organizacional, o la definicion de
herramientas, lineamientos y criterios generales necesarios para su funcionamiento,
lo cual se hace a través de su Organo de Gobierno (Ley Estatutaria de la Jurisdicciéon
Especial para la Paz [LEJEP], 2019, art. 110). Bajo la orientacién del Organo de
Gobierno (o de la Presidencia de la JEP directamente), es deber de la Secretaria
Ejecutiva organizar, administrar y ejecutar los recursos necesarios para el logro de
los objetivos establecidos por la ley, lo cual incluye la gestion del talento humano
(LEJEP, art. 111, inciso 29).

Mediante el Acuerdo No. AOG 004 de 2022, el C)rgano de Gobierno adopto el
Reglamento Interno de Administracion de Personal de la Jurisdiccion Especial para

la Paz, cuyo articulo 116 reza:
“Plan Anual de Capacitacion. De acuerdo con el diagnostico de necesidades de la

JEP, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional propondri anualmente el
respectivo componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

8|41
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Los planes anuales de capacitaciéon regirdn para la vigencia fiscal
correspondiente y son de obligatorio cumplimiento para todos las

servidoras y servidores de la JEP.” (negrilla y subraya fuera de texto).

Por esta razdn, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional, disefia, implementa
y evaltia anualmente el Plan Anual de Capacitacion de la Jurisdiccion Especial para

la Paz.
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CONTEXTO DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION

La Subdireccién de Fortalecimiento Institucional (SFI) tiene entre sus funciones
liderar la gestion de conocimiento de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). Por
lo tanto, le corresponde, entre otras, dirigir la definicion de las estrategias y objetivos
para la gestion del conocimiento en la JEP, hacer seguimiento al despliegue y
cumplimiento; liderar la definicion de requisitos, implementacion y administracion
de las herramientas que soporten el proceso de gestion del conocimiento; y gestionar
mecanismos para la recoleccién, comunicacion y aprovechamiento de las lecciones

aprendidas por la entidad.

En 2020 se elaboro el Modelo de Gestion de Conocimiento (MGC) con el fin de
desarrollar, organizar, compartir e integrar los procesos de produccion y circulacion
de conocimiento de la entidad, para fortalecer la comprension de las actuaciones y
el quehacer de la JEP, apoyando el derecho de las victimas a la justicia, el derecho a
la verdad de la sociedad en general, y el derecho de los comparecientes a la
seguridad juridica, aportando asi al logro de una paz estable y duradera. El MGC
tiene dos grandes componentes: i) la generacion del conocimiento (identificacién de
mejores practicas, problemas recurrentes, experiencias institucionales, avances
claves y la valoracion de las tensiones del entorno); y ii) el uso, apropiacion y
circulacion de este (con un enfoque interno y externo, propende por la mejora en
ejercicio de las funciones institucionales y el fortalecimiento del entendimiento del

que hacer de la entidad).

Las acciones de la implementacion del MGC de la JEP hacen referencia a los medios
y herramientas que se usan y desarrollan como parte de las actividades necesarias
para lograr el alcance. En el caso del segundo componente del MGC, esta la tarea de
mejorar en el ejercicio de sus funciones. Para lograrlo, anualmente la SFI disefia e
implementa el Plan Anual de Capacitacién, teniendo en cuenta las siguientes
acciones:

- Determinar las necesidades de capacitacion y elaborar el Plan Anual de

Capacitacion.
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- Una vez aprobado el Plan Anual de Capacitacion, definir el ejecutor de cada
actividad, la modalidad, la intensidad, asi como coordinar la consecucion de
recursos y establecer alianzas con entidades publicas y privadas para el
desarrollo de dicho plan. A partir de este momento, se priorizaran las acciones
a realizar.

- Coordinar el contenido, los métodos y las técnicas a utilizar en cada accién de
capacitacion.

- Desarrollar las actividades de capacitacién, induccién y reinduccion de la JEP.

La capacitacion, induccion y reinduccion son las actividades que materializan, en
mayor medida, el alcance interno de la implementacion del MGC en lo relativo al
uso, apropiacién y circulacion del conocimiento, con el fin de fortalecer la cultura

organizacional y la capacidad institucional de la JEP.

El presente documento se encuentra organizado en dos secciones principales. La
primera expone los resultados correspondientes al Plan Anual de Capacitacién de la
vigencia 2025, detallando su estructura, el proceso de ejecucion, los logros
alcanzados y la evaluacion de las actividades implementadas. La segunda seccion
presenta el Plan Anual de Capacitacién para la vigencia 2026, describiendo sus
objetivos, la caracterizacion de la planta de personal de la JEP, la metodologia
aplicada para la identificacién de necesidades de fortalecimiento en los equipos de
trabajo, asi como la programaciéon tematica anual basada en requerimientos de
despachos y equipos, el Programa de Induccidn, el Programa de Reinduccién y los
mecanismos establecidos para el seguimiento y monitoreo del Plan.
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1 RESULTADOS DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION DEL 2025

1.1  Estructuracion del Plan Anual de Capacitacion 2025

El Plan Anual de Capacitacion de la Jurisdiccion Especial para la Paz, para la
vigencia 2025, fue presentado por la Subdirecciéon de Fortalecimiento Institucional
(SFI) y adoptado por el Comité de Gestion para la Administracidon de Justicia de la
JEP, mediante la Resolucion No. 098 del 19 de febrero, y posteriormente actualizado
a través de las Resoluciones No. 751 del 02 de septiembre, y No. 1121 del 19 de

diciembre.

El Plan estaba integrado por 79 temas, los cuales se asocian a los 6 ejes tematicos
definidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) 2023-2032, a
saber: 1) Paz Total, Memoria y Derechos Humanos, 2) Territorio, Vida y Ambiente,
3) Mujeres, Inclusion y Diversidad, 4) Transformaciéon Digital y Cibercultura, 5)
Probidad, Etica e Identidad de lo Ptiblico y, 6) Habilidades y competencias. La

siguiente figura detalla el resultado de este proceso.

Figura 1. Temas del plan de capacitacion 2025 seguin ejes temdticos del PNFC 2023-2030

1. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos
22%

2. Territorio, Vida y Ambiente

1%

3. Mujeres, Inclusién y Diversidad

5%

6. Habilidades y competencias
56%

4. Transformacién Digital y Cibercultura
15%

5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico
1%

Fuente: SFI, 2025.
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Como puede evidenciarse, el Plan Anual de Capacitacion 2025 abordé de manera
integral los seis ejes tematicos del PNFC, lo que pone de manifiesto su caracter
transversal en el fortalecimiento de capacidades de las y los servidores de la JEP. Asi
mismo, se observa que la mayor proporcidon de temas se concentro en el eje tematico
“Habilidades y competencias” del PNFC (56%), seguido por “Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos” (22%) y Transformacion Digital y Cibercultura (15%).

De manera complementaria, el Plan Anual de Capacitacion se encontraba
estructurado internamente en las siguientes seis lineas tematicas, directamente
relacionadas con el quehacer misional de la JEP: 1) Areas del derecho y afines, 2)
Autocuidado y clima organizacional, 3) Desarrollo organizacional, 4) Herramientas
tecnologicas, 5) Justicia Transicional y Restaurativa y, 6) Técnicas y metodologia de
investigacion. La siguiente figura presenta la distribucion de los temas del Plan

seglin las mencionadas lineas tematicas.

Figura 2. Temas del plan de capacitacion 2025 seguin linea tematica.

Técnicas y metodologia de investigacion
9%

Areas del derecho y afines 15%

Autocuidado y clima organizacional

Justicia Transicional y Restaurativa
9%

23%

Desarrollo organizacional 29%

Herramientas tecnolégicas 15%

Fuente: SFI, 2025.
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En este sentido, la linea temadtica “Desarrollo organizacional” concentr6 el mayor
numero de temas del Plan con un 29%, seguida de “Justicia Transicional y
Restaurativa” con el 23%, lo cual refleja el énfasis institucional por el fortalecimiento
de capacidades organizacionales y misionales. Les siguen las lineas teméticas “ Areas
del derecho y afines” con un 15% y “Herramientas Tecnoldgicas” con un 15%, ambas
fundamentales para el robustecimiento técnico y operativo de los equipos de la
Jurisdiccion. Por dultimo, estan las lineas de “Técnicas y metodologias de

investigacién” y “autocuidado y clima organizacional”, cada una con un 9%.

1.2 Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion 2025

Para el cumplimiento de los 79 temas identificados en la Resolucidn 1121 de 2025, se
disefiaron e implementaron 131 actividades de capacitacion. El Plan Anual de
Capacitacion promovid espacios de formacion al interior de la Jurisdiccién que no
requirieron contratacion externa, sino que aprovechan la experticia de quienes,
desde sus funciones, han desarrollado saberes especializados en temas juridicos,
psicosociales, tecnoldgicos, administrativos y de gestiéon puiblica, entre otros. La

siguiente figura presenta las actividades de capacitacion segtn el tipo de ejecutor.

Figura 3. Actividades del plan de capacitacion 2025 seguin tipo de ejecutor

Cooperacion Internacional 4% —

Institucién de Educacion Superior
15%
Entidad nacional

3%

Jurisdiccién Especial para la Paz
78%

Fuente: SFI, 2025.
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La figura anterior muestra que el 78% de las 131 actividades de capacitacion fueron
realizadas por equipos internos de la JEP, mientras que el 15% estuvo a cargo de
instituciones educativas, el 4% de organismos de cooperacion internacional y el 3%
de entidades nacionales. Esto significa que tres cuartas partes del plan se llevaron a
cabo dentro de la entidad, lo cual refleja tanto la capacidad técnica de la JEP como el
alto nivel de circulaciéon de conocimiento entre sus equipos, ademas de evidenciar
la constante necesidad de las distintas dependencias de conocer el trabajo de otros

equipos de la JEP.

1.3  Resultados generales del Plan Anual de Capacitacion 2025

En la vigencia 2025, el Plan Anual de Capacitacion consolido una cobertura amplia,
con alrededor de 1.400 participaciones en las actividades realizadas y mas de 260
horas de formacion. El componente virtual también mostré un alcance significativo,
en la plataforma iCampus JEP: se tuvieron 3.975 inscripciones y 2.447 certificaciones.
En conjunto, el periodo evidencia un proceso con madurez y autonomia
institucional, implementado principalmente por equipos de la Jurisdiccion mediante
intercambios de aprendizaje y complementado por aliados académicos, entidades

nacionales y cooperacion internacional.

1.4  Evaluacion del Plan Anual de Capacitacion 2025

Con el proposito de valorar la pedagogia y utilidad practica de las acciones de
capacitacion desarrolladas en la JEP, se consolidd la informacién de los resultados
de la evaluaciéon de 35 capacitaciones de mas de 2 horas cada una, con una
intensidad acumulada de 323 horas. Este ejercicio permite identificar tendencias
generales de satisfaccion y utilidad, asi como diferencias por linea tematica,

orientando decisiones de mejora y priorizacion de la oferta formativa.
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El andlisis se centra en dos dimensiones clave complementarias: (i) la claridad en la
exposicion de contenidos por parte de las y los formadores a cargo, entendida como
la percepcion de las y los participantes sobre la forma en que se presentaron,
explicaron y desarrollaron los contenidos; y (ii) el aporte al desarrollo de las labores,
que recoge la contribucion percibida de los conocimientos adquiridos para mejorar
habilidades y desempefio en funciones u obligaciones. Ambas dimensiones se
expresan en una escala de 1 a 5 y se presentan mediante promedios ponderados por
intensidad horaria, otorgando un peso proporcional a los cursos de mayor duracion

en la lectura consolidada.

En términos generales, los resultados evidencian una valoracion ampliamente
tavorable: la claridad en la exposicion se ubica en 4,7 y el aporte al desempefio en
4,7 (ponderado por horas), lo cual sugiere consistencia entre la calidad pedagogica
reportada y la utilidad practica atribuida por las y los participantes. No obstante, el
andlisis por linea permite reconocer oportunidades puntuales de ajuste

metodologico y de fortalecimiento de la transferencia.

A continuacidn, se presenta el andlisis narrativo por linea tematica, destacando
fortalezas, oportunidades de mejora y elementos orientadores para consolidar una
oferta formativa cada vez madas pertinente y aplicable a las necesidades

institucionales.

Herramientas tecnoldgicas

En la linea de Herramientas tecnoldgicas se observa un desempeno sobresaliente,
con una claridad en la exposicion de 4,6 y un aporte al desempeno de 4,8. Este
resultado indica que la formacién se caracteriza por una comunicacién efectiva de
contenidos y, ademads, por una transferencia particularmente alta al trabajo
cotidiano, coherente con el cardcter practico de la linea. Se destacan experiencias con
fuerte impacto en productos y tareas operativas (por ejemplo, “Excel Basico e

Intermedio” y “Procesamiento y analitica de datos con Python”).
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Areas del derecho y afines

En dreas del derecho y afines se registra una claridad en la exposicion muy alta (4,8)
y un aporte al desempefio también elevado (4,6). El resultado sugiere una adecuada
conduccién pedagdgica y un valor significativo para el fortalecimiento de
capacidades normativas y de criterio juridico, aunque con una brecha moderada
frente a la aplicabilidad inmediata, la cual puede depender del rol especifico y del
contexto funcional de cada participante. Se destaca “Derecho Administrativo” por

su consistencia.

Técnicas y metodologia de investigacion

La linea de Técnicas y metodologia de investigacion muestra un desempeto solido
y estable, con claridad de 4,8 y aporte de 4,6. Estos resultados evidencian una
exposicion clara de contenidos y una contribucion relevante al fortalecimiento de
habilidades técnicas y metodologicas asociadas a analisis e investigacion. Se destaca
“Policia judicial” como referente de efectividad, dada su alta coherencia entre

claridad y aporte.

Como oportunidad de mejora, conviene reforzar componentes de transferencia
(talleres aplicados con insumos del quehacer institucional, ejercicios situados y
productos verificables) para reducir la brecha entre comprensién del contenido y

aplicacion directa en labores.

Desarrollo organizacional

En Desarrollo organizacional se presentan resultados consistentes y favorables:
claridad 4,7 y aporte 4,6. La linea fortalece capacidades transversales (comunicacion,
gestion, habilidades), cuyo impacto suele aumentar cuando se acompara de practica
guiada y seguimiento en los equipos. Se evidencia un desempenio destacado en
“Narrativas de presentaciones efectivas” (claridad y aporte en nivel maximo), lo cual
sugiere utilidad inmediata para productos institucionales y espacios de

socializacion.
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Justicia Transicional y Restaurativa

En Justicia Transicional y Restaurativa se presenta una claridad en la exposicién (4,3)
mas baja que el aporte al desempefio (4,4), el cual estd en un alto nivel. Este patron
sugiere que, aunque los contenidos resultan utiles y pertinentes para el trabajo,
existe margen de mejora en la forma de presentacion, secuencia pedagodgica o
explicitacion de objetivos y productos esperados. Se destaca “Factores explicativos”

como experiencia altamente efectiva.
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2 PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2026

21  Objetivos

2.4.1. Objetivo General

Fortalecer las competencias (conocimientos, habilidades, destrezas) de las personas
y los equipos de trabajo de la JEP mediante espacios de capacitacion para el
afianzamiento o adquisicion de las habilidades, que conlleven al cumplimiento de

la misién y a la ampliacion del acervo de conocimiento institucional.

2.4.2. Objetivos especificos

e Fortalecer el conocimiento de los equipos de trabajo de la JEP, respondiendo a
necesidades especificas de capacitacion, incluyendo procesos de inducciéon y
reinduccion.

e Generar espacios para el intercambio de aprendizajes y circulacion de

conocimiento al interior de la Jurisdiccion.

2.2 Caracterizacion de la planta de la JEP 2026

La caracterizacion de la planta de la Jurisdiccion Especial para la Paz constituye un
insumo esencial para la formulacién del Plan Anual de Capacitacion, en tanto que
permite identificar de manera precisa la composicidén, formacion, perfiles
profesionales y distribucion funcional de las servidoras y los servidores. Al
reconocer las capacidades existentes y las brechas de conocimiento o habilidades
que requieren fortalecimiento, este analisis facilita orientar estratégicamente las
acciones formativas, priorizar tematicas y asegurar que la oferta responda a las
necesidades reales de los equipos de trabajo. De esta manera, la caracterizacion se
convierte en la base técnica que garantiza la pertinencia, coherencia y efectividad del
plan, contribuyendo al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los
objetivos misionales de la entidad.
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Por lo tanto, el siguiente andlisis de la planta, se realiza con base en la informacion ==
actualizada al 01 de enero del 2026 suministrada por la Subdirecciéon de Talento =

Humano. e
La JEP cuenta con 1.395* servidores ptiblicos, de los cuales 760 son mujeres, quiere =
decir el 54,5% de la planta global de la entidad, y 635 son hombres correspondientes e

al 45,5%. ==

Una fortaleza de la JEP es el alto nivel de formacion de las personas vinculadas, tal =

\\
// ,/'?

\

cual como se observa en la siguiente figura.
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Figura 4. Distribucion de la planta de personal por nivel educativo
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Nivel académico

® 1. BACHILLERATO
®2 TECNICO

®3. TECNOLOGO

®4. PROFESIONAL
@5 ESPECIALIZACION
®6. MAESTRIA

®7. DOCTORADO

)

)

TS
e

—300 (22%)

481 (34%)

Fuente: STH (datos) — SFI (analisis), 2026.

4 Con corte a 01 de enero de 2026.
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E1 90% de los servidores publicos de la Jurisdiccion (1.252 servidores) cuenta con un
titulo de educacion superior®. Solo el 10% de servidores y servidoras de la JEP
cuentan con bachillerato. Por otro lado, el 22% cuenta con titulo profesional mientras
que el 34% de la planta de personal cuenta con formacién a nivel de especializacidon,
el 27% con maestria y el 3% con doctorado. Por otra parte, solo el 4% tiene un nivel
educativo técnico o tecndlogo.

Adicionalmente, en los grupos de profesionales y posgraduados, las mujeres
presentan el mayor porcentaje de participacion en casi todos los niveles.

Figura 5. Distribucion de la planta de personal por sexo y nivel educativo

7. DOCTORADO
6. MAESTRIA

5. ESPECIALIZACION
4. PROFESIONAL

3. TECNOLOGO

2. TECNICO

1. BACHILLERATO

® Mujeres ®Hombres

Fuente: STH (datos) — SFI (analisis), 2026.

5 La educacion superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El nivel de pregrado tiene, a su vez,
tres niveles de formacion: Nivel Técnico Profesional, Nivel Tecnologico, Nivel Profesional. La educacion de
posgrado comprende los siguientes niveles: Especializaciones, Maestrias, Doctorados.
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Segun la formacién de base, se observa que de los 1.252 servidores que cuentan con
titulo de educacion superior, la gran mayoria pertenece al drea de conocimiento de
las ciencias sociales y ciencias humanas (80%), seguido de las areas economia,
administracion, contaduria y afines (14%), y de las dreas de ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines (5%). El personal restante tiene una formacién asociada a otras
areas de ciencias de la educacion, de la salud, matematicas y ciencias naturales®. Lo

anterior se resume en la siguiente figura.

Figura 6. Distribucion de la planta de personal por dreas del conocimiento

Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
64 (5%)

Economia, administracion, contaduria y afines Ciencias de la salud

171 (14%) 4 (0%)

Ciencias de la educacion
7 (1%)

Matematicas y ciencias naturales
1 (0%)

Ciencias sociales y humanas
1005 (80%)

Fuente: STH (datos) — SFI (analisis), 2026.

De los 1.005 profesionales en el area de ciencias sociales y humanas, se destaca que
el 82% son abogados (823 personas), siendo la profesion mas representativa del
personal de planta. En menor medida se encuentran politdlogos(as) (4%),
psicologos(as) (3%), comunicadores(as) sociales y periodistas (2%), antropdlogos(as)
(2%), policia judicial (2%), internacionalistas (1%), historiadores(as) (1%),

sociologos(as) (1%), documentacion y archivistica (1%), y fildsofos(a) (0,5%).

6 La categorizacion se realizé tomando como referencia el listado de las 8 dreas del conocimiento, referidas en el Articulo
2.2.24.9. del Decreto 1083 de 2015, sobre las cuales trabaja el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
administrado por el Ministerio de Educacién Nacional.
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Figura 7. Personal formado en ciencias sociales y humanas

POLITOLOGO(A) 42 (4%)

— PSICOLOGO(A) 35 (3%)

COMUNICADOR(A) SOCIAL Y PERIODISTA
23 (2%)

ANTROPOLOGO(A) 17 (2%)
DOCUMENTACION Y ARCHIVISTIVA
ABOGADO(A) 823 (82%) 3 8(1%) & POLICIA JUDICIAL 16 (2%)

INTERNACIONALISTA
15 (1%)
HISTORIADOR(A) 10 (1%)
SOCIOLOGO (A) 10 (1%)

FILOSOFO (A) 5 (0%)

Fuente: STH (datos) — SFI (analisis), 2026.

2.3  Identificacion de necesidades para el fortalecimiento de los equipos de
trabajo de la JEP

La identificacion de necesidades es el eje fundamental del Plan Anual de
Capacitacion, ya que permite diagnosticar con precision las brechas de competencias
en los equipos. Este ejercicio asegura que las acciones formativas estén alineadas
tanto con los retos actuales de la JEP como con los objetivos del Plan Estratégico
Cuatrienal 2023-2026.

Para la vigencia 2026, este proceso se desarrolld a través de cuatro mecanismos

principales: entrevistas, talleres, formularios electrénicos y comunicaciones via

correo electronico. Los resultados se detallan a continuacion:
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Entrevistas

Se remitieron 40 convocatorias a los despachos de las Salas de Justicia y el Tribunal

para la Paz, ala Unidad de Investigacion y Acusacion (UIA) y a la Secretaria Judicial.

Se obtuvieron 26 respuestas positivas, logrando la ejecucion final de 24 entrevistas
de diagnostico.

Durante las entrevistas, la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional present6 un
resumen de la participacién de cada sala, seccion o jefatura en las actividades de
capacitacion del afio 2025 y a través de preguntas orientadoras, se elaboré un balance
general del plan anual de capacitacion de ese mismo afio, enfocandose en la

identificacién de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Posteriormente, se presento la oferta inicial de capacitaciones para el 2026, basada
en los cursos disponibles en la plataforma iCampusJEP, en la estrategia de
intercambios de aprendizajes y gestion de despachos. Finalmente, se recolectaron

las necesidades de capacitacion especificas para cada equipo de trabajo.

A continuacidn, se enuncian las entrevistas realizadas:
e Veintidos (22) entrevistas a magistrados y magistradas de las Salas y
Secciones.
* Una (1) entrevista al fiscal encargado de la Unidad de Investigacion y
Acusacion, delegado por el director de la UIA para recoger las necesidades.

¢ Una (1) entrevista a la Secretaria Judicial.
Aportes via correo electronico

Para esta vigencia, hubo una participaron considerable de los despachos mediante
respuestas a través de correos electronicos. Unos generando propuestas especificas
sobre temas a desarrollar con sus equipos de trabajo y otros despachos confirmando
su interés en participar en una de las actividades proyectadas en la oferta formativa
propuesta para el 2026.
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Los correos electrénicos recibidos se categorizan ast:
e Tres (3) respuestas con propuestas de capacitacion especificas, enviadas por
dos magistradas y un magistrado.
* Nueve (9) respuestas de Magistratura aceptando la invitacién para que sus
equipos de trabajo participen en los Talleres de redaccidon de sentencias que

se impartirdn en el primer semestre, tema propuesto en la oferta 2026.
Taller de co-creacion

Se realiz6 un taller conjunto con dos equipos de trabajo de la Secretaria Ejecutiva: i)
la Subsecretaria Ejecutiva y sus 6 oficinas asesoras; ii) la Subdireccion del Sistema

Restaurativo y sus 4 oficinas asesoras.
Formulario electronico

Para el GRAI, Relatoria y las areas restantes de la Secretaria Ejecutiva, se enviaron
14 formularios. Se recibieron 12 respuestas digitales y una adicional remitida por

correo electrénico. Las dependencias que diligenciaron el formulario son:

Direccion de Tecnologias de la Informacion
Subdireccion de Planeacion

Subdireccion Financiera

Oficina Asesora de Seguridad y Proteccion

Oficina Asesora de Recursos Fisicos e Infraestructura
Oficina Asesora de Conceptos y Representacion Juridica
Subdireccion de Asuntos Disciplinarios

Subdireccion de Comunicaciones

0 0NN LD

Subdireccion de Cooperacion Internacional
10. Subdireccion de Talento Humano
11. Oficina Asesora de Gestion Documental

12. Subdireccidon de Fortalecimiento Institucional
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Mediante correo electrénico, se recibid la respuesta de la Subdireccién de Control

Interno.

Es fundamental destacar el alto nivel de compromiso institucional alcanzado en este
ejercicio: de los 69 equipos de trabajo que conforman la JEP, 61 participaron en esta
etapa de la construccion del Plan, lo que representa una cobertura del 88,4% de la
entidad. Esta representatividad garantiza que el Plan Anual de Capacitacion no sea
solo un documento formal, sino una herramienta robusta y legitima, disefiada para
responder con precision a las necesidades reales de fortalecimiento de las
dependencias y potenciar el cumplimiento de los objetivos misionales.

La informacién recolectada se sistematizé y se clasifico en una matriz que permitio
agrupar los temas de capacitacion identificados en lineas tematicas que facilitaran

su priorizacion, organizacién y desarrollo.

La siguiente figura presenta el resumen de los despachos y equipos de trabajo de la
JEP con necesidades de fortalecimiento identificadas en este proceso.

Figura 8. Despachos y equipos de trabajo de la JEP con necesidades de fortalecimiento

identificadas
Despachos/Equipos con " 31
necesidades identificadas 2 26
=
u
%
3
61 :
2
&
a 3 1
] —
MAGISTRATURA ~ SECRETARIA ~ MAGISTRATURA  UNIDAD DE
- DESPACHOS EJECUTIVA - OTROS INVESTIGACION

Y ACUSACION
Unidad de la JEP

SECRETARIA EJECUTIVA

26

SALAS DE JUSTICIA

TRIBUNAL PARA LA PAZ 15

GRUPO DE ANALISIS DE INFORMACION

Ubicacion

RELATORIA
SECRETARIA JUDICIAL ﬂ
UNIDAD DE INVESTIGACION Y ACUSACION - 1

Despachos/Equipos

Fuente: SFI, 2026.
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24  Temas para el desarrollo del Plan Anual de Capacitacion 2026

La modalidad general para desarrollar el Plan Anual de Capacitacion sera
presencial, en concordancia con el articulo 2 del Acuerdo AOG No. 014 del 2025, el
cual indica “Articulo 2. Modalidades de trabajo en la JEP. La prestacion presencial
del servicio en la sede principal de la Jurisdiccién y en las sedes de los grupos
territoriales constituye la regla general para el cumplimiento de las actuaciones
oficiales o laborales de las servidoras y servidores de la JEP (...)"”. Esto permite una
mayor inmersion y participacion de las personas en el desarrollo de las actividades.

Sin embargo, también se contempla desarrollar algunos temas de manera virtual.

A continuacion, se detallan las actividades que se desarrollaran en el marco del
programa de induccion y el programa de reinduccion, asi como los temas solicitados

por los despachos y equipos de trabajo de la JEP en la vigencia 2026.

2.4.1. Solicitudes de los despachos y equipos de trabajo

El andlisis de la informacién recolectada durante la etapa de identificacion de
necesidades de fortalecimiento de capacidades para la vigencia 2026 permitid
consolidar un total de 114 temas solicitados por los despachos y equipos de trabajo
de la JEP. Estos temas se abordardn i) a través del intercambio de aprendizajes
institucionales entre despachos y equipos de la JEP; ii) mediante los cursos virtuales,
dispuestos en la plataforma iCampus JEP vy; iii) con el apoyo de las entidades
publicas del orden nacional, las instituciones universitarias de alta calidad y la

cooperacion internacional.

Con el fin de asegurar consistencia metodolégica en la formulaciéon del Plan Anual
de Capacitacion 2026 de la JEP, los 114 temas identificados fueron clasificados y
relacionados con los ejes tematicos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
(PNFC) 2023-2030, el cual constituye el marco orientador para la planeacion y
priorizacion de los procesos formativos en las entidades publicas, al permitir
organizar las necesidades de capacitacion de manera estratégica y coherente con los
retos institucionales del Estado. La siguiente figura detalla el nimero de temas del

Plan Anual de Capacitaciéon de la JEP segun los ejes tematicos del PNFC.
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Figura 9. Temas del plan de capacitacion 2026 segtin ejes del PNFP 2023-2030

Eje tematico PNFC
® 1. Paz total, memoria y Derechos Humanos
®2. Territorio, vida y ambiente
49 (43%) ®3. Mujeres, inclusién y diversidad
@4, Transformacion digital y cibercultura

®5. Probidad, ética e identidad de lo publico

5 (4%)

®6. Habilidades y competencias

2 (2%) 3 (3%)

Fuente: SFI, 2026.

A partir de esta correspondencia, se evidencia una concentracion principal en el eje
“Paz total, memoria y Derechos Humanos”, que agrupa 49 temas (43%), lo cual
resulta consistente con el cardcter misional de la JEP y la necesidad de fortalecer
capacidades vinculadas a la justicia transicional, la garantia de derechos y la
construcciéon de paz. En segundo lugar, el eje “Habilidades y competencias” retine
33 temas (29%), reflejando una demanda relevante por capacidades transversales
que impactan el desempefio cotidiano y la efectividad del trabajo institucional. En
tercer lugar, el eje “Transformacion digital y cibercultura” concentra 22 temas (19%),
lo que reafirma la importancia de impulsar procesos de modernizacion y
apropiacién tecnologica. Finalmente, los ejes “Probidad, ética e identidad de lo
publico” (5 temas; 4%), “Territorio, vida y ambiente” (3 temas; 3%) y “Mujeres,
inclusion y diversidad” (2 temas; 2%) presentan una participacion menor; sin
embargo, concentran necesidades focalizadas y contenidos de obligatorio
cumplimiento asociados a lineamientos de gestion institucional, integridad, enfoque
diferencial y responsabilidades transversales de la entidad, por lo que su
incorporacion resulta clave para garantizar una formacion integral y alineada con

los compromisos institucionales.
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Ademas de la correspondencia realizada con los ejes tematicos del PNFC 2023-2030,
en la JEP se cuenta con una organizaciéon propia para orientar la planeacion y
ejecucion de las acciones formativas. En este sentido, se han definido cuatro lineas
tematicas que permiten agrupar y priorizar los contenidos de capacitacién de
acuerdo con su pertinencia institucional y su contribucion al fortalecimiento de
capacidades de los equipos de trabajo. La siguiente figura presenta la distribucion
de los 114 temas solicitados segtin estas lineas tematicas.

Figura 10. Temas del plan de capacitacion 2026 segun lineas temdaticas de la J[EP

Técnicas y metodologia de investigacion
6 (5%)

Desarrollo Organizacional
32 (28%)

Justicia transicional y restaurativa
54 (47%)

Herramientas tecnologicas
22 (19%)

Fuente: SFI, 2026.

La mayor concentracion del Plan Anual de Capacitacion 2026 se ubica en la linea de
Justicia transicional y restaurativa, con 54 temas (47%), lo que reafirma el énfasis
misional de la JEP y la necesidad de fortalecer capacidades directamente asociadas
a su mandato. En segundo lugar, se encuentra Desarrollo organizacional, con 32
temas (28%), evidenciando una demanda importante por acciones transversales
orientadas a mejorar dindmicas de trabajo, gestion y articulacion institucional. En
tercer lugar, la linea de Herramientas tecnoldgicas concentra 22 temas (19%), lo cual
confirma la relevancia de continuar impulsando procesos de modernizacién y
apropiacién digital para el desempefio cotidiano. Finalmente, Técnicas y
metodologia de investigacion agrupa 6 temas (5%), representando un componente
mas focalizado, pero estratégico para fortalecer capacidades de andlisis y

produccién de conocimiento en dreas que lo requieren.
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A continuacion, se presentan cuatro (4) tablas correspondientes a las lineas tematicas
delaJEP, a través de las cuales se pueden identificar los temas propios de cada linea,

asi como el eje tematico del PNFC correspondiente a cada uno.

Tabla 1. Linea temdtica “Desarrollo organizacional”

TEMA EJE TEMATICO PNFP

Actualizacién en la nueva Guia para la

Gestion Integral del Riesgo en Entidades | 6. Habilidades y competencias

Publicas
AOG 030 de 2025 6. Habilidades y competencias
o 5. Probidad, ética e identidad de lo
Asuntos disciplinarios e
publico

Atencion y Participacion Ciudadana 6. Habilidades y competencias
Autocontrol 6. Habilidades y competencias
Comisiones 6. Habilidades y competencias
FEC 6. Habilidades y competencias

Formulacioén de proyectos, presupuestos . i
. ] S 6. Habilidades y competencias
territoriales y financiacion publica

Indicadores estratégicos y de gestion para |5. Probidad, ética e identidad de lo

entidades publicas publico

Inglés 6. Habilidades y competencias

Induccion a la JEP (Curso virtual iCampus

6. Habilidades y competencias
JEP)

Interdependencia y articulacion entre

organos para el cumplimiento de objetivos |6. Habilidades y competencias

misionales

Jornada general de induccion 6. Habilidades y competencias
Mapas conceptuales y de redes 6. Habilidades y competencias
Metodologia de la entrevista 6. Habilidades y competencias

Modelo de gestion de la JEP actualizado 6. Habilidades y competencias
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TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Modelos de procesos de contratacion
estatal y manejo de SECOP II

6. Habilidades y competencias

Planeacién, analisis y elaboracion de

reportes

6. Habilidades y competencias

Politica de Integridad

5. Probidad, ética e identidad de lo
publico

Presentaciones efectivas

6. Habilidades y competencias

Prevencion, proteccidn, autoproteccion,
autocuidado y primeros auxilios

psicoldgicos (Curso virtual iCampus JEP)

6. Habilidades y competencias

Programa de fortalecimiento de
habilidades pedagogicas

6. Habilidades y competencias

Proteccion de datos (Curso virtual
iCampus JEP)

6. Habilidades y competencias

(Quién hace qué en la JEP?

6. Habilidades y competencias

Redaccion de Sentencias

6. Habilidades y competencias

Redaccion I (Curso virtual iCampus JEP)

6. Habilidades y competencias

Redaccidn II: Argumentacion juridica

(Curso virtual iCampus JEP)

6. Habilidades y competencias

Seguridad y autoproteccion en época
electoral

6. Habilidades y competencias

Sistema integrado de riesgos SIGRIP

5. Probidad, ética e identidad de lo
publico

Taller de fotografia

6. Habilidades y competencias

Técnicas de expresion oral y manejo

escénico

6. Habilidades y competencias

Transparencia y ética Publica

5. Probidad, ética e identidad de lo
publico

Fuente: SFI, 2026.
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Tabla 2. Linea temdtica “Herramientas tecnologicas”

TEMA

EJE TEMATICO PNFP

ArcGIS

. Transformacion digital y cibercultura

Asistentes de cddigo en Linux para Ry
Python

. Transformacion digital y cibercultura

Big Data

. Transformacion digital y cibercultura

Ciberseguridad

. Transformacion digital y cibercultura

Como transformar conocimiento experto en

una experiencia viva en la web

. Transformacioén digital y cibercultura

Conti 4. Transformacidn digital y cibercultura
Excel 4. Transformacidn digital y cibercultura
Forms 4. Transformacion digital y cibercultura

Generacion Aumentada por Recuperacion -
RAG

I

. Transformacioén digital y cibercultura

Git 4. Transformacidn digital y cibercultura
Herramientas GRAL Jupiter 4. Transformacidn digital y cibercultura
Inteligencia artificial 4. Transformacidn digital y cibercultura
Lectura de bases de datos - SPOA 4. Transformacion digital y cibercultura
Legali 4. Transformacidn digital y cibercultura
Mapas y georreferenciacion 4. Transformacion digital y cibercultura
Nymis 4. Transformacidn digital y cibercultura
Power BI 4. Transformacion digital y cibercultura
Protecti 4. Transformacion digital y cibercultura
Relati 4. Transformacion digital y cibercultura
Transcripciones 4. Transformacion digital y cibercultura
Vista 360 4. Transformacion digital y cibercultura

Word avanzado

4.

Transformacion digital y cibercultura

Fuente: SFI, 2026.
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Tabla 3. Linea tematica “Justicia transicional y restaurativa”

TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Acceso al archivo del informe CEV

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Actualizacién en nuevas jurisprudencias de
la Corte Constitucional

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Acuerdos restaurativos en el marco
adversarial

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Alertas tempranas e informes de seguimiento

de la Defensoria del Pueblo

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Antecedentes jurisprudenciales de la SA en
temas de recalificacion juridica

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Argumentacion juridica

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Atencidn a victimas de violencia sexual

3. Mujeres, inclusion y diversidad

Atribucion de responsabilidades

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Buenas practicas y lecciones aprendidas del
didlogo interjusticias

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Clasificacion de las partes de un conflicto
armado y principio de distincion del DIH

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Comisiones de la verdad y de investigacion
macrocriminal en otros contextos de
Latinoamérica y el mundo

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Componente simbolico en los procesos de
preparacion

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Dano al territorio: Metodologias para la
recopilacion de evidencias del dafio
ambiental y territorial

2. Territorio, vida y ambiente

Dafio: alcance y caracterizacion de danos -
tipologia y dimensiones

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Derecho Operacional

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

DIH

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos
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TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Enfoque restaurativo

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Enfoque territorial y ambiental

2. Territorio, vida y ambiente

Enfoques diferenciales y accion sin dafio

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Enfoques diferenciales y de género

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Estandares probatorios en la JEP

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Formas de responsabilidad en
macrocriminalidad

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Gestion de despachos

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Hermenéutica juridica y métodos de
interpretacion del derecho

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Historia de los procesos de paz en Colombia

y evolucion de las herramientas juridicas
transicionales

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Imputacion en contextos de
macrocriminalidad

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Integracion de informacion SDS]

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Justicia transicional y restaurativa de la JEP

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

La JEP en funcionamiento: aprender para
participar (Curso virtual iCampus JEP)

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

La justicia transicional desde el enfoque de
género (Curso virtual iCampus JEP)

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Las audiencias de la JEP: Tipologia de
audiencias y buenas practicas y lecciones
aprendidas

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Las SENIT de la JEP

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos
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TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Ley 906

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Medidas cautelares: concepto, caracterizacion
y alcance dentro de la JEP, aprendizajes
institucionales medidas cautelares para la
proteccion de lugares, las medidas cautelares
en la JEP y la garantia de derechos en
escenarios de justicia transicional

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Memoria, memorializacion y practicas
restaurativas simbolicas

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Monitoreo Integral de la JEP

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Otras Opticas de lo que debe tener la renuncia
a la persecucion juridica definitiva

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Practicas restaurativas en la JEP, desde el
caso de La Popa

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Preparacién y manejo de audiencias

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Probidad de beneficios transicionales

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Programa Pedagdgico del Sistema
Restaurativo - Fase II

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Recalificaciones de conductas

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Relacion dafios - sanciones propias

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Remision en la seleccidon negativa

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Reparacion simbolica y relacion derecho-arte

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Responsabilidad de mando de las FFMM

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Ruta no sancionatoria

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos
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TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Rutas judiciales de la JEP y socializacion de
resultados

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Sustitucidon de la sancion

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Técnicas de justicia restaurativa

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Territorios, naturalezas y justicias
ambientales

2. Territorio, vida y ambiente

Tipos de decisiones que toman desde la
Corte Constitucional

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Verificacion judicial de la sancién

1. Paz total, memoria y Derechos
Humanos

Violencias basadas en género: preparacion de
comparecientes para el reconocimiento de
VBG, danos desde la perspectiva de género,
aprendizajes sobre el analisis desde la
perspectiva de género, con base en los
conceptos de la Comisién de género

3. Mujeres, inclusion y diversidad

Fuente: SFI, 2026.

Tabla 4. Linea tematica “Técnicas y metodologia de investigacion”

TEMA

EJE TEMATICO PNFP

Balisticas

6. Habilidades y competencias

Lectura de necropsias

6. Habilidades y competencias

Razonamiento probatorio

6. Habilidades y competencias

Técnicas de interrogatorio

6. Habilidades y competencias

Técnicas y metodologias de investigacion

6. Habilidades y competencias

Transferencia metodologica de las herramientas

para el trabajo con el sector educativo: Justa-mente |6. Habilidades y competencias

y Recetas para la Paz.

Fuente: SFI, 2026.
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2.4.2. Programa de Induccion

El Programa de Induccion de la JEP es un proceso de formacion y capacitacion
orientado a facilitar la integracion de las y los nuevos servidores a la cultura
organizacional de la Jurisdiccion, y a proporcionar la informacion necesaria sobre su
misionalidad, estructura y procedimientos institucionales, brindando herramientas

que faciliten el adecuado desarrollo de sus funciones.

Se desarrolla a través de tres componentes complementarios, cuya participacion es
obligatoria conforme a lo establecido en el Articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998
y en la Circular Interna No. 08 de 2023 de la Secretaria Ejecutiva de la JEP:

i Jornada general de induccidn: espacio presencial que brinda un primer
acercamiento integral a la Jurisdiccion, en el cual se presentan su
misionalidad, estructura organizacional y las funciones de las distintas
areas. Se desarrollard de manera periodica, y entre los temas a abordar se

encuentran los siguientes:

— Estructura de la JEP y ruta judicial.

— DPolitica de seguridad y salud en el trabajo
— Situaciones administrativas

— DPlan de bienestar

— Estrategia de seguridad.

— Gestion documental.

— Servicios de Tecnologias de la Informacién — TI.

ii. Curso virtual de induccion: actividad virtual que ofrece herramientas
conceptuales, practicas y operativas para facilitar la comprension y el
desempefio de las y los nuevos servidores publicos en el contexto de la

JEP. Este curso se encuentra disponible en la plataforma iCampus JEP
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iii. Curso de prevencion, proteccion, autoproteccion, autocuidado y
primeros auxilios psicoldgicos: actividad virtual que busca fortalecer la
cultura de prevenciéon y mejorar las capacidades de proteccion,
autoproteccion y autocuidado. El certificado de este curso es requisito
indispensable para tramitar o gestionar comisiones de servicio o
desplazamientos en territorio. Este curso también se encuentra disponible

en la plataforma iCampus JEP.

2.4.3. Programa de reinduccion

El programa de reinduccién se consolida como una estrategia vital de actualizacion
para los servidores y servidoras que ya integran la entidad. Mas alld de una revision
técnica, este espacio busca revitalizar el compromiso con los valores institucionales
y garantizar una alineacion precisa frente a las constantes transformaciones
normativas, tecnoldgicas y organizacionales. En el contexto de la JEP, este proceso
es imperativo para asegurar que las personas mantengan una coherencia absoluta

entre la misidn de justicia y paz y su desempefio cotidiano.

La definicién de los componentes tematicos del programa de reinduccion se basara
en tres pilares estratégicos: primero, la consolidacién de la interacciéon misional
identificada para clarificar competencias y flujos de trabajo internos; segundo, la
integracion de los componentes obligatorios del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI); y tercero, el abordaje de temas criticos y actualizaciones normativas.
Este enfoque garantiza que el talento humano disponga de informacion fidedigna y

vigente para el ejercicio Optimo de sus funciones en la JEP.

El programa estd pensado para servidores y servidoras con mas de un afio y medio
(18 meses) de antigiiedad en la entidad, ya que el principal objetivo es actualizar a
las personas en temas relevantes y/o que se han actualizado y requieren ser

apropiados.
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Entre los temas a desarrollar se encuentran los siguientes:

Acceso al archivo del Informe CEV

Asuntos disciplinarios

Comisiones

Enfoques diferenciales y de género
Indicadores estratégicos y de gestion para entidades ptblicas
Modelo de gestion de la JEP actualizado
Monitoreo Integral de la JEP

Politica de Integridad

(Quién hace qué en la JEP?

Sanciones propias

Seguridad y autoproteccion en época electoral
Sistema integrado de riesgos SIGRIP
Transparencia, ética y valor en lo publico

Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia

(+57-1) 4846980
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Es posible que, en el transcurso de la vigencia, surja la necesidad de incorporar

nuevos temas a desarrollar en el marco de la reinduccién.

2.5

Seguimiento y monitoreo al Plan Anual de Capacitacion

El seguimiento y monitoreo del Plan Anual de Capacitacion 2026 se realizara

mediante un conjunto de mecanismos orientados a garantizar la adecuada

planeacién, ejecucion y control de las actividades programadas, asi como la

disponibilidad de evidencias de participacion y evaluacion. Para ello, se

implementaran espacios de articulacion y seguimiento con los equipos formadores,

la gestion y actualizaciéon permanente de la parrilla de capacitacion, la generacion

de reportes periodicos de avance y la consolidacién de soportes que respalden la

asistencia y el cumplimiento de compromisos. Adicionalmente, se aplicaran

instrumentos de evaluacién de actividades e impacto que permitan valorar la

calidad, pertinencia y resultados del proceso formativo, y orientar oportunamente

acciones de mejora.
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Sesiones de trabajo

Se realizardan sesiones de trabajo entre el equipo de la Subdirecciéon de
Fortalecimiento Institucional y los formadores de las dependencias responsables de
las capacitaciones, con el fin de dar claridad y/o hacer seguimiento a actividades

especificas
Soportes de asistencia

e Actividades presenciales. Se debera diligenciar el listado de asistencia en
tisico.

e Actividades desarrolladas en modalidad virtual. Se debera utilizar la
herramienta institucional Microsoft Teams, ingresando con el correo
institucional. En este caso, el soporte de asistencia sera el registro de
participacidon generado por la plataforma.

e Actividades hibridas (asistencia presencial y conexidon virtual). Las
personas que participen de manera presencial deberan diligenciar el listado
de asistencia en fisico; para quienes se conecten de manera virtual, el soporte

sera el registro de participacion generado a través de Microsoft Teams.

Actualizacion de la parrilla de capacitacion

Se contard con una parrilla de capacitacion en la que se actualizaran las fechas y

estado de implementacion de las actividades de capacitacion.
Reportes periodicos

Se generaran reportes mensuales del avance del Plan Anual de Capacitacion

mediante tablero de control en la herramienta Power BI.
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Cartas de compromiso
Para todas las actividades de capacitacién que se desarrollen a través de convenios

o contratos con Instituciones de Educacion Superior, los participantes deberan

suscribir carta de compromiso, autorizada por su jefe inmediato.
Evaluacion de las actividades

e Evaluacidon de actividades. Para todas las actividades de capacitacion se
debera diligenciar el formato de evaluacién dispuesto por la SFI.

e Evaluacién de impacto. Para las actividades de capacitaciéon con una
duracion igual o superior a cuatro (4) horas, se deberd aplicar el formato de

evaluacién de impacto dispuesto por la SFI.

Elaboro:
Moénica Viviana Marin Aguilar — Profesional de Gestion II (SFI)
Gustavo Andrés Bobadilla Moreno — Contratista (SFI)

Reviso:
Maria Luisa Rodriguez Moreno - Subdirectora de Fortalecimiento Institucional

Aprobo:
Comité de Gestion para la Administracion de Justicia en sesion extraordinaria del 06 de marzo 2026

41|41




