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METODOLOGIA DEL COMPONENTE DE MEMORIA Y SIMBOLICO DEL
PROYECTO RESTAURATIVO EXPLORATORIO TOAR: “SIEMBRAS DE VIDA”
LINEA MEDIO AMBIENTE, NATURALEZA Y TERRITORIO

1. OBJETIVO GENERAL

Estructurar una ruta de trabajo que permita llevar a cabo y desarrollar el componente de memoria
y simbdlico, dentro del Proyecto Restaurativo Exploratorio (PRE) “Siembras de Vida” linea medio
ambiente, naturaleza y territorio, que responda al alcance y contenido de este en atencion a la
restauracion del tejido social afectado por los dafios colectivos ocasionados por el conflicto
armado interno en Colombia. Lo anterior con base en el didlogo colectivo que se requiere
consolidar con las victimas, junto con la participacion de los comparecientes y la comunidad, para
hacer memoria de los hechos victimizantes en los términos que se acuerden y construir una
iniciativa de cierre simbdlico alrededor de la siembra y de la restauracion ambiental, dentro del

proceso restaurativo del proyecto.
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2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Insertar la linea de memoria dentro del proyecto restaurativo exploratorio TOAR
“Siembras de Vida” linea medio ambiente, naturaleza y territorio, que permita llevar
a cabo y desarrollar el proceso de memorializacion, a través de la elaboracion e
implementacion de talleres dirigidos a victimas y comparecientes, con acciones de
memoria dirigidas a: identificar experiencias significativas de memoria; construir
un banco de ideas y un decdlogo de acciones de memoria; asi como, elaborar
narrativas de la experiencia de la ruta restaurativa en clave de memoria.

Construir de manera concertada y dialdgica con las victimas, comparecientes y
comunidad, acuerdos para adelantar iniciativas en torno al componente de
memoria y simbdlico, que se relacionen con las afectaciones y demandas de
verdad expresadas por las victimas, en los términos que se acuerden de manera
dignificante y en tono restaurativo, con el fin de construir una iniciativa simbolica
de cierre del proyecto alrededor de la siembra y de la restauracién ambiental, en
asocio y de manera complementaria con las actividades que adelante la Oficina
Asesora de Justicia Restaurativa - OAJR.

Acompanar el acopio, procesamiento archivistico y sistematizacion de la
informacion del proceso restaurativo del proyecto Siembras de Vida, el primero,
con apoyo del Departamento de Gestion Documental, contenida en los soportes
materiales producidos en los talleres preparatorios y encuentros dialogicos, asi
como los productos y/o objetos entregados por las victimas, comparecientes y
organizaciones, para que conformen y hagan parte del archivo de la JEP, desde su
valoracién como archivo de derechos humanos. Y, el segundo, revisando los
insumos en clave restaurativa que genere la Fundacién Natura al cierre del
proyecto.
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO RESTAURATIVO EXPLORATORIO
“SIEMBRAS DE VIDA”

El Proyecto Restaurativo Exploratorio “Siembras de Vida”' linea medio ambiente, naturaleza y
territorio tiene su origen en una iniciativa expresada por los comparecientes, recogida en la
Resolucion de Conclusiones del Caso 01?, que buscaba realizar acciones de restauracion,
educacién y ecoturismo en Sumapaz, region que fue una de las rutas del secuestro y que era
representativa en el marco del Caso 01. En su formulacién y disefio se han ido articulando
entidades del gobierno distrital y agencias de cooperacion internacional. El proyecto fue
modificandose en relacion con su objetivo inicial, la participacion de las victimas en sus diversas
fuentes, los comparecientes en sus diferentes etapas del proceso judicial, asi como en la relacién
con los dafios ocasionados y el territorio en el cudl seria desarrollado.

Ahora bien, el PRE “Siembras de Vida” linea medio ambiente, naturaleza y territorio®, consiste en
disefiar e implementar acciones que contribuyan a la restauracion y la reparacion a victimas del
conflicto armado y comunidad a través de actividades de restauracion de ecosistemas como
estrategia exploratoria para el desarrollo de TOAR y sanciones propias, en areas degradadas en
el corredor Chingaza -Sumapaz, con acciones tempranas en predios priorizados para su
restauracion en Bogota Distrito Capital.

Como aliado estratégico implementador se encuentra la Fundacién Natura, tiene un tiempo de
ejecucion de 6 meses que ya iniciaron desde comienzos de este afo, e involucra actividades para
ser llevadas a cabo de manera voluntaria por comparecientes de fuerza publica, en procesos de
restauracion: (i) preparacion y limpieza de terreno, (ii) eliminacion de barreras, (iii)

1 Los apartados relacionados con la descripcién del proyecto y la caracterizacion de las victimas,
comunidad y comparecientes se apoyan en la Ruta metodoldgica restaurativa del TOAR Exploratorio
“Restaurdindonos”, el documento Aportes desde la justicia restaurativa al proyecto de restauracion ecolégica -
Proyecto Bogotd de la Oficina Asesora de Justicia Restaurativa, la Propuesta metodoldgica Jornada Socializacién
Proyecto “Siembras de Vida” realizada el 9 de febrero con la Mesa de Victimas de la localidad de Usme, la
presentacion de Power Point Justicia Restaurativa en “Siembras de Vida” realizada a los comparecientes en las
jornadas de socializaciéon del 19 y 21 de febrero de 2024 en las instalaciones de la JEP.

2 El proyecto propuesto por los comparecientes es “Suma-paz”: contribucion al reconocimiento del medio ambiente como
victima, que se menciona en la Resolucién No. 02 del 24 de noviembre de 2022, proferida por la Sala de Reconocimiento
de Verdad, de Responsabilidad y de Determinacion de los Hechos y Conductas.

3 En su disefio actual, el proyecto restaurativo exploratorio se denomina Siembras de Vida, hace parte de los proyectos
restaurativos exploratorios que integran el Sistema Restaurativo de la JEP, Siembras de Vida se realiza en asocio con el
Gobierno Nacional, el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz, PNUD, y la Fundacién Natura
Colombia, tomado de: Presentacion Siembras de vida - contenido 19 y 21 de febrero 2024, empleada en las jornadas de
socializacién a los comparecientes del 19 y 21 de febrero de 2024.
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Implementacion de los tratamientos y disefios de restauracion ecolédgica, (vi) manejo de desechos,
(v) limpia, acolchado y fertilizacion, (vi) riego y (vii) controles post plantacion — manejo
adaptativo.

Paralelamente, a las acciones de restauracion ecologica se suman espacios de pedagogia de paz y
acciones de memoria en el marco de la justicia restaurativa, que impulsa la Jurisdiccion Especial
para la Paz. En este proyecto se construye una ruta restaurativa, compuesta por tres fases: (i)
alistamiento, (ii) preparacion para el encuentro dialdgico, y (iii) encuentros dialdgicos.

En la fase de alistamiento, se realiza el proceso de identificacion y localizacion de las victimas y
de los comparecientes, se socializa el proyecto y se consulta su intencion de participar. En la fase
de preparacion se realizan talleres con cada uno de los grupos para identificar los dafos y
afectaciones, la construccion simbolica del TOAR y de las narrativas de cara al encuentro, en la
ultima fase, se desarrollan los encuentros dialdgicos entre victimas y comparecientes, en los que
se realizan encuentros directos por subgrupos, y que, ademas, buscan recoger los acuerdos en
materia de reparacion en el marco del TOAR.

De esta forma se realizardn tres (3) talleres preparatorios con victimas y tres (3) talleres
preparatorios con comparecientes, que tienen como punto de llegada dos (2) espacios de
encuentro dialdgico entre ambas partes, que buscan dar sentido restaurativo al TOAR,
atendiendo la relaciéon con los dafios colectivos, el componente de memoria y reparacion
simbdlica, la responsabilizacién, la contribucion a la reconciliacion, la participacion extendida,
entre otros criterios que permitan cimentar las bases de la vocacion restaurativa del TOAR.

Adicionalmente, Siembras de Vida es un proyecto que también articula a la comunidad
educativa, mediante el programa Justa-mente: aprendiendo sobre justicia y restauracion, una
iniciativa que se realiza por el término de un afo, donde se realiza acompafiamiento pedagodgico
a tres (3) instituciones educativas cercanas a los predios de intervencion del proyecto.
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4. IDENTIFICACION Y ORIGEN DE LA POBLACION VICTIMA
PARTICIPANTE Y LOS COMPARECIENTES VINCULADOS AL PROYECTO
DE MANERA VOLUNTARIA:

Victimas:

1. Seencuentran victimas de los comparecientes que van a participar del proyecto, en este grupo
estan las victimas acreditadas de la Sala de Definicion de Situaciones Juridicas - SDS],
vinculadas a los subcasos Casanare, Catatumbo, y La Popa. El proceso con este grupo de
victimas se encuentra en la fase de alistamiento, y se esta concretando su identificacion y
ubicacion, al tiempo que se realizan didlogos con las organizaciones representantes, para
explorar la posibilidad de su participacion en el proyecto.

2. El grupo de Victimas de Bogota se subdivide en dos y también se encuentra en la fase de
alistamiento:

Personas que actualmente residen en las localidades de Usme y Ciudad Bolivar. Con ellas se
han producido los momentos de identificacion y localizacion de quienes conforman este
grupo, principalmente por los integrantes de las Mesas de Victimas de estas localidades, y se
vienen desarrollando espacios de socializacion del proyecto y de encuentro para consultar su
intencion de participar en el mismo. Con el grupo de Ciudad Bolivar se han realizado dos
encuentros, y con el grupo de Usme se ha desarrollado uno.

Victimas de la vereda Las Margaritas, de la localidad de Usme. Este grupo de victimas
también esta en la fase de alistamiento, se esta realizando el proceso de identificacion y
ubicacion, y se viene trabajando en la consecucion de un espacio para realizar la socializacion
del proyecto y para consultar su intencién de participar.

Comparecientes:

A este proyecto, se encuentran vinculados comparecientes del Caso 03 Asesinatos y
desapariciones forzadas presentados como bajas en combate por agentes del Estado, tanto maximos
responsables como participes no determinantes de las salas Sala de Definicion de Situaciones
Juridicas - SDS]J, Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de Determinacion
de los Hechos y Conductas - SRVR, Secciéon de Primera Instancia para Casos de

4 Estos han sido los grupos propuestos de poblacién vinculada al proyecto desde los documentos de disefio, en la fase
de alistamiento del proyecto, que a marzo 20 de 2024 se sigue desplegando, la composicién de los grupos de victimas
y comunidad participante puede presentar variaciones, asi como puede irse incrementando en el desarrollo del
proyecto el nimero de comparecientes vinculados.
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Reconocimiento de Verdad y de Responsabilidad - SeRVR: A la fecha® 69 comparecientes de
fuerza publica se han inscrito al PRE Siembras de Vida, de los cuales 54 se encuentran
vinculados, 6 estan en proceso de vinculacion y 9 han sido desvinculados, por temas médicos
o porque desistieron de participar en el proceso.

Adicionalmente, 41 comparecientes estan vinculados al Caso 03, 12 de los cuales son
maximos responsables y 33 no maximos responsables, en los subcasos de Antioquia,
Casanare, Cementerio Las Mercedes, Costa Caribe, Norte de Santander y Meta. 6 de ellos
estan vinculados a mas de un macrocaso, entre estos los macrocasos 02” Prioriza la situacién
territorial de Ricaurte, Tumaco y Barbacoas (Narifio)”, 04 “Situacion territorial de la region de
Uraba” y 05 “Prioriza situacion territorial en la region del norte del Cauca y el sur del Valle del
Cauca”.

Comunidad educativa:

La comunidad educativa ha sido vinculada al proyecto a través de la iniciativa de Justa-
mente. En el marco de esta estrategia se realiza el acompafiamiento pedagdgico a las
siguientes comunidades educativas: Los Colegios Rurales Pasquilla y Quiba Alta en la
localidad de Ciudad Bolivar, y en la localidad de Usme el Colegio El Destino.

5 De acuerdo con la base de datos del Comité Técnico en que se registra la informacion actualizada de los
comparecientes vinculados al proyecto exploratorio restaurativo, a corte del 7 de marzo de 2024. Las cifras de la
vinculacién a los macrocasos de 28 de los comparecientes no se recogen en la base de datos referida.
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5. METODOLOGIA DEL COMPONENTE DE MEMORIA Y SIMBOLICO DEL
PROYECTO RESTAURATIVO EXPLORATORIO SIEMBRAS DE VIDA

La metodologia y ruta de trabajo del componente de memoria y simbolico, parte de la

metodologia general para ser aplicada con enfoque participativo, diferencial y centrado en las

victimas, construida por la Oficina Asesora de Memoria Institucional y del Sistema Integral para

la Paz — OAMISIP -, que se inserta en su estrategia de memorializacion y reparacion simbdlica®.

Esta metodologia general se apoya en tres acciones: documentacion, memorializacion y

reparacion simbolica, y se flexibiliza de acuerdo con las especificidades de cada uno de los tres

(3) proyectos restaurativos exploratorios actualmente priorizados por la JEP.

Para el caso del Proyecto Restaurativo Exploratorio Siembras de Vida, la ruta de trabajo

propuesta busca desarrollar tres (3) objetivos especificos, que de forma ampliada en su

implementacion y despliegue tiene el siguiente alcance y contenido:

1.

Insertar la linea de memoria dentro del proyecto restaurativo exploratorio
TOAR “Siembras de Vida” linea medio ambiente, naturaleza y territorio, que
permita llevar a cabo y desarrollar el proceso de memorializacion, a través de la
elaboracion e implementacion de talleres dirigidos a victimas y comparecientes,
con acciones de memoria dirigidas a: identificar experiencias significativas de
memoria; construir un banco de ideas y un decédlogo de acciones de memoria; asi
como, elaborar narrativas de la experiencia de la ruta restaurativa en clave de
memoria.

Construir colectivamente el componente de memoria y simbélico: concertaday
dialdgicamente con las victimas, los comparecientes y la comunidad, se
construyen acuerdos para adelantar iniciativas y acciones de memoria que se
relacionen con las afectaciones y demandas de verdad expresadas por las victimas,
en los términos que se acuerden de manera dignificante y en tono restaurativo,
con el fin de construir una iniciativa simbolica de cierre del proyecto alrededor de
la siembra y de la restauracion ambiental, en asocio y de manera complementaria
a las actividades que adelante la Oficina Asesora de Justicia Restaurativa — OAJR.
Junto a los espacios dialdgicos para lograr acuerdos en torno a la accién simbdlica
de cierre, también se busca construir la memoria del proceso restaurativo.

¢ La propuesta se recoge en el documento elaborado por la OAMISIP en febrero del 2024, Propuesta ruta de trabajo de
memorializacion y reparacion simbdlica en proyectos restaurativos exploratorios TOAR.
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3. Acompafiar el procesamiento archivistico y de sistematizacion de la
informacion producida en el proceso restaurativo: en el desarrollo del proceso
restaurativo del proyecto Siembras de Vida y con apoyo del Departamento de
Gestion Documental, acompafar y ejecutar el procesamiento archivistico de la
informacion contenida en los soportes materiales producidos en los talleres
preparatorios y encuentros dialdgicos, asi como los productos y/o objetos
entregados por las victimas, comparecientes y organizaciones, para que
conformen y hagan parte del archivo de la JEP, desde su valoracién como archivo
de derechos humanos.

5.1 TALLERES DEL COMPONENTE DE MEMORIA Y SIMBOLICO DEL PROYECTO
SIEMBRAS DE VIDA

La construccidon colectiva del componente de memoria y simbdlico se desarrolla de forma
complementaria en el marco de la Ruta Restaurativa propuesta por la Oficina Asesora de Justicia
Restaurativa’ Esta ruta estd conformada por una serie de talleres que se realizan con victimas y
comparecientes, tres (3) talleres a los que se incluyen los grupos participantes de victimas —
victimas acreditadas de la SDS], victimas de Ciudad Bolivar y Usme, victimas de Las
Margaritas—, y otros tres (3) talleres con comparecientes, que, por sus obligaciones ante la
Jurisdiccidon Especial para la Paz, estan vinculados al proyecto. Los talleres que se adelantan con
victimas y comparecientes culminan en dos (2) encuentros dialdgicos, en el primero participan
las victimas acreditadas de la SDSJ con los comparecientes, y el segundo se va a llevar a cabo en
Ciudad Bolivar y Usme.

En el siguiente esquema se sintetiza el acompanamiento que realizara la OAMISIP en el marco
de la Ruta Restaurativa, con base en tres talleres para ser realizados con las victimas acreditadas
de la SDSJ, las victimas de Usme y Ciudad Bolivar y los tres talleres con comparecientes, junto
con los encuentros dialdgicos entre comparecientes y victimas ya referenciados.

7 Los apartados referidos a las fases de implementacién se retoman de la Ruta metodoldgica restaurativa del TOAR
Exploratorio “Restaurdndonos”.
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Taller 1 « Elaboracién de narrativas
de la experiencia de la ruta
= Experiencias significativas restaurativa
de memoria

Victimas acreditadas
SDsJ

Y Victimas Bogota:
Encuentros dialdgicos Ciudad Bolivar, Usme,
. Las Margaritas
* Socializar el banco de

ideas y el decélogo de

Taller 3 acciones
. . + Acuerdos frente a la accién Comparecientes
+ Elaboracion de narrativas simbdlica de cierre
- de la experiencia de la ruta + Elaboracién de narrativas
Taller 2 restaurativa de la experiencia de la ruta
dialogica

« Banco de ideas y decalogo
de acciones de memoria

Esquema de la metodologia para el componente de memoria y simbdlico de Siembras de Vida, elaboraciéon OAMISIP.

5.2 RUTA METODOLOGICA/PARTICIPATIVA PARA VICTIMAS SDS]

Dentro de la Ruta Metodologica/Participativa para Victimas SDS], en su Fase I: de
Alistamiento por parte del equipo técnico se adelantara en los Momentos 1 y 2 una
identificacion y localizacién de victimas y organizaciones representantes, y
caracterizacion de estas. Esta informacion es el insumo base para la preparacion de los
talleres del componente de memoria y simbdlico, ya que, a partir de esta caracterizacion,
se dard forma a los talleres que iniciaran en la Fase II: Preparacion para el encuentro
Victimas SDS].

En esta segunda fase, de acuerdo con el analisis demografico (la caracterizacion de los
participantes y una previa distribucion de la poblacién a la que va dirigida el proyecto),
se llevara a cabo el Taller No. 1 de experiencias significativas de memoria, cuyo objetivo
es recolectar informacion para la construccion de la estrategia de memorializacién por
medio de la elaboracién de dispositivos de memoria.

Para lo anterior, se utilizaran técnicas, herramientas y métodos cuya aproximacion surge
desde la investigacion cualitativa y la etno-metodologia, como lineas de tiempo,

11
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cartografias sociales, mapas del viento, mapas del cuerpo, entre otras estrategias®
didacticas que favorezcan la creacion de espacios que permitan el desarrollo de
habilidades comunicativas y sociales, concediéndole a la interaccién un rol principal con
el fin de lograr la comunicacidn de experiencias significativas. Este ejercicio, que se llevara
a cabo luego de identificar los dafos y afectaciones, busca proponer a los participantes
analizar una serie de iniciativas de memoria, surgidas en otros casos sobre violaciones de
DDHH, con el fin establecer la relacion entre el dafio y su reparacion desde lo simbdlico.

Como resultado de este primer ejercicio exploratorio se creara un “Banco de ideas”
construido participativamente y un “Decalogo de acciones de memoria con contenido
restaurador”, que integran el Taller No. 2, a partir de las siguientes preguntas
orientadoras:

- ¢(Como podemos dimensionar la gravedad de los hechos? ;A partir de qué simbolo
podemos comunicarlo?

- (Qué tipo de simbolos son representativos en relacion con los dafios y sus
consecuencias en la salud de las personas?

- ;Como puede darse esa conexion entre la siembra en los predios y las expectativas
de reparacion?

- ¢(Qué acciones podrian adaptarse a los contextos en que se espera contribuya el
proyecto, como el area de intervencidn, las localidades, los territorios donde estén
ubicadas las victimas de la SDSJ?

Luego de esto, en la Fase III: de Encuentros dialdgicos restaurativos Victimas y
Comparecientes SDS], se llevara a cabo un taller final de donde se busca que se concrete
el componente de memoria y simbdlico. El insumo principal sera el Banco de ideas
elaborado a partir del taller anterior y tomard ideas del Decalogo de Acciones planteado
a partir de dicho ejercicio. Esto serd presentado en el encuentro entre victimas y
comparecientes, y se propiciara el didlogo y la participacion para concretar acuerdos, para
la realizacion de un acto simbolico que incluya la responsabilizacion y reconocimiento por
parte de los comparecientes. Asimismo, estos acuerdos podrdn recogerse para una fase
posterior que le dé continuidad al proyecto Siembras de Vida, y estaran sujetos a la
aprobacion de las victimas.

8 Este grupo de metodologias tiene en comtn el estar fundamentadas en la teoria constructivista, y desde las

metodologias de aprendizaje de las ciencias sociales, permiten dar una aproximacion dialéctica al tiempo histérico, que

tiene una visién valorativa del comportamiento humano y de la experiencia propia. Tomado del documento:

Conceptuacioén preliminar de metodologias cualitativas para la reconstruccién de la memoria del conflicto. OAMISIP, 2023.
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La elaboracion de narrativas es un ejercicio propuesto para darse en los Talleres No. 2 y
No. 3 y en los Encuentros dialdgicos de la Ruta Restaurativa, su objetivo es realizar la
recopilacion de la memoria del proceso restaurativo, desde la experiencia de las victimas
acreditadas de la SDS]J, que permitan dar cuenta de su participacion en el PRE.

Los talleres y la accion simbdlica de cierre, de acuerdo con la localizacion de las victimas
acreditadas de la SDS] que se sumen al proyecto, tendrian que construirse y concertarse
en los espacios que se definan con las victimas de La Popa, Catatumbo y Casanare.

5.3 RUTA METODOLOGICA/PARTICIPATIVA PARA VICTIMAS BOGOTA

Durante la Fase I de Alistamiento, se adelantard la identificacién y localizacion de las
victimas de Usme y Ciudad Bolivar que expresaron interés de participar en el proyecto, y
se caracterizaran con el fin de tener un insumo base para dar forma a los talleres que
iniciaran en la Fase II: Preparacion para el encuentro Victimas Bogota, donde se
propiciard un didlogo sobre las condiciones para el encuentro y el sentido restaurativo del
PRE.

En esta segunda fase se recolectara informacion para la construccién del componente de
memoria y simbdlico por medio del Taller No. 1 de experiencias significativas de
memoria. Se utilizard para ello técnicas, herramientas y métodos cuya aproximacion surge
desde la investigacion cualitativa y la etno-metodologia, como lineas de tiempo,
cartografias sociales, mapas del viento, mapas del cuerpo, entre otras estrategias’
didéacticas que favorezcan la creacion de espacios que permitan el desarrollo de
habilidades comunicativas y sociales, concediéndole a la interaccién un rol principal con
el fin de lograr la comunicacion de experiencias significativas. Este ejercicio, que se llevara
a cabo luego de identificar los dafios y afectaciones, busca proponer a los participantes
analizar una serie de iniciativas de memoria, surgidas en otros casos sobre violaciones de
DDHH, con el fin establecer la relacion entre el dafio y su reparacion desde lo simbdlico.

Como resultado de este primer ejercicio exploratorio se creara un “Banco de ideas”
construido participativamente y un Decdlogo de Acciones de memoria con contenido
restaurador, que constituyen el Taller No. 2, a partir de las siguientes preguntas
orientadoras:

9 Este grupo de metodologias tiene en comun el estar fundamentadas en la teoria constructivista, y desde las

metodologias de aprendizaje de las ciencias sociales, permiten dar una aproximacion dialéctica al tiempo histérico, que

tiene una visién valorativa del comportamiento humano y de la experiencia propia. Tomado del documento:

Conceptuacioén preliminar de metodologias cualitativas para la reconstruccién de la memoria del conflicto. OAMISIP, 2023.
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- ¢(Como podemos dimensionar la gravedad de los hechos? ;A partir de qué simbolo
podemos comunicarlo?

- (Qué tipo de simbolos son representativos en relacion con los dafos y sus
consecuencias en la salud de las personas?

- ;Como puede darse esa conexion entre la siembra en los predios y las expectativas
de reparacion?

- ¢(Qué acciones podrian adaptarse a los contextos en que se espera contribuya el
proyecto, como el area de intervencion, las localidades, los territorios donde estén
ubicadas las victimas de la SDS]J?

Se concretara la disponibilidad de las victimas para llevar a cabo la Fase III: de Encuentros
dialdgicos entre Victimas Bogotd y Comparecientes, donde se llevara a cabo un taller final
de donde se busca que se concrete el componente de memoria y simbolico. El insumo
principal serd el Banco de Ideas elaborado a partir del taller anterior y tomara ideas del
decdlogo de acciones planteado a partir de dicho ejercicio. Esto serd presentado en el
encuentro entre victimas y comparecientes, y se propiciara el didlogo y la participacion
para concretar acuerdos, para la realizaciéon de un acto simbolico que incluya la
responsabilizaciéon y reconocimiento por parte de los comparecientes. Se abrird la
posibilidad de que algunos voceros de la comunidad asistan como observadores a este
taller de cierre y los acuerdos alcanzados podran recogerse para una fase posterior que le
dé continuidad al proyecto Siembras de vida, y estardn sujetos a la aprobacion de las
victimas.

En el desarrollo de los talleres 2, 3 y los Encuentros dialogicos de la Ruta Restaurativa se
realizaria la recopilacion de narrativas que permitan la elaboraciéon de la memoria del
proceso restaurativo, desde la experiencia de las victimas de Usme, Ciudad Bolivar y Las
Margaritas, que permitan dar cuenta de su participaciéon en el proyecto restaurativo
exploratorio.

Los talleres y la accién simbdlica de cierre, por la composicidn de los grupos de victimas
participantes se sugiere sean concertados en tres espacios, Usme, Ciudad Bolivar y Las
Margaritas.

5.4 RUTA METODOLOGICA/PARTICIPATIVA PARA COMPARECIENTES SDS],
SRVR, SERVR

En la Fase I de Alistamiento se llevara a cabo la identificacion, ubicacidn y se establecera
contacto con los comparecientes. De acuerdo con la poblacion, se estructurara el taller de
experiencias significativas de memoria para la Fase II: de Preparacion para el encuentro
Comparecientes SDS], SRVR, SeRVR donde se utilizaran metodologias participativas para
facilitar un didlogo que permita la construccién un simbolo que aporte a la narrativa
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presentada por los comparecientes que permita manifestar su responsabilizacion y
reconocimiento de las dimensiones y consecuencias de los hechos que llevaron a cabo, de
cara al encuentro con las victimas y tendran observancia del principio de accion sin dafo,
e incluirdn de parte de los facilitadores herramientas del lenguaje y comunicacion
asertiva.

Finalmente, la Fase III: Encuentros dialogicos restaurativos Comparecientes SDSJ, SRVR,
SeRVR, tendra 2 momentos de Encuentros dialdgicos restaurativos: uno de Encuentro
directo con victimas SDS], otro de Encuentro directo con victimas de Bogota. Estos
encuentros dependen de la distribucion geografica de las victimas o de otra categorizacion
que se haya identificado en la Fase I. Alli los comparecientes presentaran su propuesta
ante las victimas para el acto simbdlico de cierre.

En el desarrollo de los talleres 2, 3 y los Encuentros dialdgicos de la Ruta Restaurativa se
realizaria la recopilacion de narrativas que permitan la elaboracion de la memoria del
proceso restaurativo, desde la experiencia de los comparecientes vinculados al proyecto
restaurativo exploratorio, que permitan dar cuenta de su experiencia.

5.5 RUTA METODOLOGICA/PARTICIPATIVA PARA LA COMUNIDAD DE
BOGOTA

Esta ruta dependera de los resultados de la Fase I, en que se identificard, ubicard y
contactard a los participantes de la comunidad, paralelamente, se estd desplegando, por
parte del grupo técnico de la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional el programa
Justa-mente con comunidades educativas.

En la Fase II: Se preparara el encuentro para la comunidad de Bogotd, a la cual se
presentara el proyecto Siembras de vida y se invitara a participar como observadores de
los diferentes encuentros entre victimas y comparecientes, como estrategia para ampliar
los impactos restaurativos del proyecto a la comunidad en general.

Sobre la elaboracion de las narrativas en la ruta metodologica

La elaboracion de las narrativas que se propone en los talleres con victimas y
comparecientes, y en los encuentros dialdgicos tiene como objetivo que la memoria como
testimonio del proceso restaurativo del proyecto, describa coémo se desarrolld la ruta
restaurativa a lo largo de las fases de alistamiento, preparacion y encuentro del proyecto
Siembras de Vida. Que permita dar cuenta de cdmo empiezan a vincularse al proyecto las
victimas, los comparecientes, la comunidad y de ser posible el equipo técnico del proyecto,
identificando las expectativas, prevenciones, dudas o lo que llama su atencion del proceso
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restaurativo, y como este, en su desarrollo e implementacion, produce cambios en los
participantes, en sus percepciones, reflexiones éticas y modos de comprender el encuentro

que busca ser reparador y restaurador.

Dejando un registro consensuado del proceso restaurativo del proyecto Siembras de Vida,
ya sea este un documento escrito, audiovisual, entre otros, que tenga por centro las
narrativas propias de las victimas, los comparecientes, la comunidad e integrantes del
comité técnico. Esta accion requiere el trabajo articulado con el equipo técnico del
proyecto, particularmente, con el profesional de la Fundacion Natura que tiene a cargo la
documentacion y sistematizacion de informacion del proyecto, junto con los equipos de
Comunicaciones de Fundacion Natura y JEP, para lo cual se requiere que el equipo de la
OAMISIP sea convocado y participe de los espacios de planeacion, seguimiento y
articulacion del Comité Técnico del proyecto, las jornadas de socializacion y los
encuentros dialdgicos y encuentros de reparacion con los diferentes grupos de victimas,

comparecientes y la comunidad de Usme y Ciudad Bolivar.

En el marco de la ruta restaurativa y la estrategia de Justa-mente se espera contribuir a que las
acciones de memoria y simbolicas que se acuerden en el proyecto Siembras de Vida se sustenten
en los ocho criterios para la elegibilidad de proyectos, planes o propuestas restaurativas de
memorializacion y reparacion simbdlica propuestos por la OAMISIP para la valoracion de las
iniciativas de TOAR y propuestas de Sancion propia'®:

1. Empleo de simbolos: acciones de dignificacion, homenajes y conmemoraciones, obras de
infraestructura y arquitectura conmemorativa.

Aportar la verdad de lo ocurrido: responsables, hechos victimizantes.

Garantizar la memoria.

Dignificar a las victimas

Permitir realizar el duelo colectivo.

Construir identidad y tener poder de cohesién social (enfoque diferencial).

Deconstruir prejuicios que alimentaron el conflicto.

® NS TN

Brindar garantias de no repeticion.

10 OAMISIP, Criterios de valoracion de las propuestas restaurativas de la Oficina Asesora de Memoria Institucional y del Sistema

Integral para la Paz, 15 de noviembre de 2023.
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6. PROPUESTA DE INICIATIVA SIMBOLICA DE CIERRE DEL PROYECTO

Esta sera fruto de la participacion dignificante, encuentro concertado y dialégico entre victimas
y comparecientes, junto con el acompanamiento y orientacion de las instancias y dependencias
de la JEP, aunado al apoyo de los aliados estratégicos, los agentes de memoria y la comunidad en
general.

Esta propuesta sera el resultado de un proceso que involucra al menos 3 pasos:

1. Identificacion de referentes simbdlicos existentes: para esta identificacion, se tomara como
insumo base la documentacién y memorializacion de los pasos anteriores, a partir de la cual, se
realizard un analisis exhaustivo de cudles son los referentes simbdlicos histdricos y culturales
relevantes para los grupos de victimas que participan del proyecto. Dentro de la identificacién
de estos referentes se tendran en cuenta dias conmemorativos, eventos culturales y otras acciones
simbolicas que hayan sido implementadas previamente en contextos similares, de acuerdo con
las caracteristicas de esta poblacion, teniendo en cuenta la proteccion reforzada que tienen nifos,
nifas y adolescentes, adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres y personas con
orientaciones sexuales diversas. etc.).

2. Consulta a las victimas: uno de los objetivos del proceso dialdgico entre victimas y
comparecientes es justamente consultar entre las victimas y en didlogo con los comparecientes, a
qué acuerdo se podria llegar en materia de reparacion. Para esto se pueden adelantar entrevistas
individuales o grupales para recopilar experiencias, necesidades y expectativas.

3. Evaluacion de impacto y relevancia: finalmente luego de acopiar toda esta informacion, se debe
llevar a cabo una evaluacion con el fin de establecer la relevancia y el impacto potencial de los
referentes simbdlicos identificados en funcién de su capacidad para honrar la memoria de las
victimas, promover la reconciliacion y fortalecer la cohesion social.
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7. ACCIONES DE PROCESAMIENTO ARCHIVISTICO Y
ACOMPANAMIENTO A LA SISTEMATIZACION DEL PROYECTO DE LA
FUNDACION NATURA

En cuanto al acompafamiento del procesamiento archivistico y la sistematizacion de la
informacion producida en el PRE, estas acciones se proponen al cierre del proyecto.

Procesamiento
archivistico de
la informacion
producida en la
ruta
restaurativa

Recoger buenas
practicas para JEP del
PRE

Esquema de la metodologia para el componente de memoria y simbdlico de Siembras de Vida, elaboracion OAMISIP.

En el desarrollo del proceso restaurativo del PRE Siembras de Vida y con apoyo del
Departamento de Gestion Documental, se tiene como objetivo acompanar y ejecutar el
procesamiento archivistico de la informacién contenida en los soportes materiales producidos en
los talleres preparatorios y encuentros dialdgicos, asi como los productos y/o objetos entregados
por las victimas, comparecientes y organizaciones, para que conformen y hagan parte del archivo
de la JEP, desde su valoracion como archivo de derechos humanos.

En el caso de la sistematizacion que realizara la Fundacion Natura, y entendiendo que este
proceso se realizara al final del proyecto, se revisarian por parte del equipo de la OAMISIP los
insumos que se adelanten en clave restaurativa por parte de la Fundacién Natura y sobre los
cuales el equipo revisard y complementard, para que sean un documento que permita dar cuenta
de lecciones aprendidas para la JEP en el marco de la experiencia de los proyectos restaurativos
exploratorios.
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8. CRONOGRAMA DE TRABAJO Y ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE TALLERES DE LA RUTA RESTAURATIVA

Talleres con victimas y comparecientes

FECHA ~ | GRUPO - |# Taller / Lugar -

13-15-16/04/2024  Victimas 1 - CDC Ciudad Bolivar

17/04/2024 Comparecientes 1-JEP

2710472024 Victimas 2 - CDC Ciudad Bolivar

30/04/2024 Comparecientes 2-JEP

11/05/2024 Victimas 3 - CDC Ciudad Bolivar

14/05/2024 Comparecientes 3-JEP

25/05/2024 Vietimas - Encuentro dialégico
Comparecientes

Cronograma de talleres de Justicia restaurativa y de memoria de Siembras de Vida, elaboracién OAMISIP.



— Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia
J o P | JURISDICCION (+57-1) 4846980
— ESPECIAL PARA LA PAZ info@jep.gov.co

9. BIBLIOGRAFIA

Comité Técnico PRE Siembras de Vida. Base de datos Comparecientes vinculados. A corte de 7 de marzo de 2024.

Comité Técnico PRE Siembras de Vida. Propuesta metodologica Jornada Socializacién Proyecto “Siembras de Vida”.
Jornada realizada el 9 de febrero con la Mesa de Victimas de la localidad de Usme.

OAJR. Aportes desde la justicia restaurativa al proyecto de restauracion ecoldgica - Proyecto Bogotd . 27 de julio de 2023.

OAJR. Ruta metodoldgica restaurativa del TOAR Exploratorio “Restaurdndonos”. Enero de 2024.

OAMIISIP. Propuesta ruta de trabajo de memorializacion y reparacion simbolica en proyectos restaurativos exploratorios TOAR.
Febrero del 2024.

OAMIISIP. Criterios de valoracién de las propuestas restaurativas de la Oficina Asesora de Memoria Institucional y del Sistema
Integral para la Paz. 15 de noviembre de 2023.

OAMIISIP. Conceptuacion preliminar de metodologias cualitativas para la reconstruccion de la memoria del conflicto. 2023.

Presentacion Siembras de vida - contenido 19 y 21 de febrero 2024, empleada en las jornadas de socializacién a los

comparecientes del 19 y 21 de febrero de 2024.

Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de Determinacion de los Hechos y Conductas. Resolucion No.
02 del 24 de noviembre de 2022.



